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Pradzia

2012 metais geguzés 18 dieng pasaulj sukrété nejtikétinas
jvykis. Socialinis tinklalapis ,,Facebook® akcijy birzoje buvo
jvertintas daugiau nei 100 mlrd. JAV doleriy. Tai buvo vienas
auksciausiy kompanijos jvertinimy pasaulio istorijoje. Per
penkerius metus $i kompanija pasieké tai, dél ko kiti turéjo
dirbti istisus Simtmecius.

Smalsumas masy kartg atvedé prie stulbinamy pasiekimy.
Lagaminus kraunasi pirmieji Marso gyventojai, Didysis hadro-
ny greitintuvas zZvelgia j giliausias Visatos paslaptis, Zmogaus
ranky darbo erdvélaivis ,,Voyager1“ siunc¢ia duomenis i§ Sau-
lés sistemos pakrascio. Prasideda nauja era, gimsta virtualiy
technologijy visuomené. Ziirime ne tik aukstai j dangy, bet ir
atrandame unikalias erdves aplink save. Vis daugiau prietaisy
leidZia pasinerti j virtualig realybe. Tobulinami min¢iy skaity-
tuvai. Greitai kava galésime gerti su naujaisiais muasy intelek-
tualiais draugais, misy paciy atspindziy robotais humanoidas.
Stebime nejtikétinus mokslo ir verslo laiméjimus. I§ esmés kei-
¢iasi visos zaidimo taisyklés.

Per pastaruosius penkerius metus man teko i§ naujo per-
prasti ne tik Vakary pasauliui jau gerai pazjstamus ekonomikos
deésnius, bet ir jveikti naujyjy verslo modeliy keliamus reika-
lavimus. Teko mokytis i$ tokiy planetos lyderiy kaip ,,Yahoo,
»Google®, ,Microsoft ir sukurti $iy dieny didZiausig nemoka-
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my mobiliyjy aplikacijy platformga pasaulyje. Tai buvo ne tik
deésniai, aprasyti vadovéliuose, bet kartu ir tikra gyvenimiska
mokykla.

Siandien fantazija pinasi su realybe - Zzmogus turi unika-
lig galimybe pasiekti nejtikétiny laiméjimy. Kiekviena nauja
diena atnesa vis didesniy i§ukiy ir atveria neregéty galimybiy.
Dziaugiuosi galedamas pasidalyti sukaupta patirtimi ir kvie-
¢iu kartu su manimi pakeliauti po $iuolaikinio verslo erdves.
Zmonija leidziasi j neregéta nuotykj, kuriame Zinios ir vaiz-
duoté gali pakeisti bendruomene, $alj, o galbat ir visg pasaulj.

Pagarbiai
Ilja Laurs



Kas gi pasikeité per ketvirtj amziaus, per nepilna Zmogaus
gyvenima, jog esame liudininkai tokiy jspddingy verslo
pasaulio pokyciy?

Garsioji Billo Gateso ,Microsoft“ 1985 metais buvo jvertinta
»vos‘ 778 min. JAV doleriy, 2004 metais pirmg kartg j birza
iéjusi ,,Google buvo verta ,tik“ 23 mlrd. JAV doleriy. Taciau
2004 metais jkurtas socialinis tinklalapis ,,Facebook“ $iandien
vertas net 100 mlrd. JAV doleriy. Jis $iandien turi vartotojy visa-
me pasaulyje - kiekvienoje $alyje, kiekvienoje amziaus grupéje.

Iki siol né vienam verslininkui nebuvo pasisek¢ taip sék-
mingai iSvystyti ir paskleisti savo sukurto produkto.

Pasaulio ekonomikos forume Davose teko dalyvauti dis-
kusijoje su didziausiais telekomunikacijy lyderiais. Pamenu,
jog $alia manes sédéjes ,China Telecom® vadovas i§didZiai taré,
kad jo kompanija §iuo metu turi net 600 min. vartotojy. Taciau
amerikietis diskusijos moderatorius atkirto: ,,Neblogai. Beveik
tiek pat, kiek vartotojy turi ,,Facebook. Siandien 3i kompa-
nija jau tapo atskaitos tasku net ir tokioms milzinéms, kurios
dominavo rinkoje daugybe mety. Kai pagalvoji, juk 600 min.
vartotojy yra tikrai didelis ir jspudingas skaicius. Taciau glo-
balizacija diktuoja naujas taisykles ir i§ pamaty keicia Zmonijos
supratima apie versla.

Padiam vystant itin globaly versla, tenka nemazai keliauti
ir daug laiko praleisti oro uostuose. Kad laikas nenueity veltui,
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Mobiliyjy aplikacijy mégstu uzsukti j knygynus, pasidométi
pasaulyje kiekviena bent naujausiomis knygomis. PrisipaZinsiu,

siek tiek demesio verta kartais net $ypsena kelia, kai viename
aplikacija atsisiun¢iama

. ar kitame virSelyje su pagyra dideléem
apie 10 min. karty.

raidém paradyta ,parduota daugiau nei
1 mln. kopijy“. Mobiliyjy aplikacijy pasaulyje kiekviena bent
Siek tiek démesio verta aplikacija atsisiun¢iama apie 10 mln.
karty. Ne vieng i$ jy parsisiunté net 100 mln. vartotojy.

Sie skaiciai i$ tiesy jspudingi. Juk niekada Zmonijos istori-
joje nebuvo sukurta tokiy versly, kurie leisty pasiekti tiek daug
klienty visame pasaulyje. Siandien kaip niekada tapo lengva
kurti ir vystyti versla, kompanijy augimo tempai ir gaunama
finansiné graza kai kada net atima Zadg.

I3 tiesy mane be galo Zavi §i verslo puseé. Sukurti produkta
ir turéti galimybe pasidalyti su tiek daug Zmoniy visame pa-
saulyje - unikalus ir su niekuo nepalyginamas jausmas. Kai
pinigy studijoms teko uzsidirbti mokant vaikus angly kalbos,
idéjomis ir ziniomis tuo metu galéjau pasidalyti tik su 3—5 Zmo-
némis per ménesj. Kai tik pradéjau kurti zaidimus, svetaines,
i§ karto pamaciau, jog mano darbas gali pasiekti takstancius
zmoniy. Net viesbucio svetaing pamaté ir ja doméjosi daugiau
lankytojy, nei pats viesbutis gali apgyvendinti sveciy. Virtua-
lus pasaulis atskleidé visai kitokias galimybes.

Globalizacija sujungé Zmonija, atsiranda vis daugiau nau-
ju, unikaliy progy. Galima kurti tokj verslg, kuriam anks¢iau
ne tik nebuvo galimybiy, bet ir tokj, kokio niekas net jsivaiz-
duoti negaléjo. Masinés globalizacijos déka viskas pasikeité i$
esmés — pakito verslo aplinka, kertiniai ekonomikos désniai.
Net neliko ribiniy kasty, galima i$vengti islaidy, kuriy reikéjo
papildomai produkto vienety gamybai. Juk, pavyzdziui, nau-
jam léktuvui pagaminti reikia detaliy, o detaléms - medzia-
gy. Visa tai kainuoja tam tikra pinigy suma. Naujieji verslo
modeliai ir naujosios technologijos leidzia parduoti milijonus
produkto vienety bet kuriame pasaulio kampelyje né cento pa-
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pildomai nemokant uz naujo vieneto  Sunkaus darbo ir milZinisko

gamyba. uZsispyrimo déka svajoné
Studijavau ekonomikg Vilniaus issipilde - Silicio slényje

duris atvéré pirmoji

lietuviska kompanija

,GetJar*, siandien

didZiausia atvira

mobiliyjy aplikacijy

verslo galimybés Lietuvoje. Taliau  platforma pasaulyje.

pastarieji penkeri metai gyvenimga

universitete, tada buvau gana gerai
susipaZines su to meto ekonomikos
ziniomis Lietuvoje - kaip kurti ir vys-
tyti versla, kokios buvo tuometinés

apverté aukstyn kojomis - teko ne tik i§ naujo mokytis eko-
nomikos, verslo pagrindy, bet ir jsisavinti visas kitas Zinias,
kurios Vakary pasauliui buvo Zinomos ir prieinamos de$imt-
mecius. Ir $tai sunkaus darbo ir milzinisko uzsispyrimo déka
svajoné i$sipildeé - Silicio slényje duris atvéré pirmoji lietuviska
kompanija ,,GetJar, Siandien didZiausia atvira mobiliyjy apli-
kacijy platforma pasaulyje.

Dziaugiuosi, kad mano jmoné ¢ia skai¢iuoja jau ketvirtus
metus.

Kompiuterine kalba pazinome anksti

Esame labai smalsi visuomené. Prisiminkime paskutinjjj praei-
to amziaus deSimtmetj — daugelis Zinojome, kaip patiems jdieg-
ti ,Windows" operacing sistemg ar kaip gauti pacig naujausia
grafikos programa. Jei jvertintume ty laiky ,gabaus® studento
kompiuterj, jvairiy programy verté kartu sudéjus galéjo siekti
net kelis Simtus tikstan¢iy. Zinoma, hakeriy kartos pasieki-
mais néra labai kuo didziuotis. Tai savotiska misy moraliné
skola Vakary valstybéms, kurios sukaré visus $iuos produktus.
Taciau tuo laikotarpiu jgytos Zinios leido tobuléti greitai - ies-
koti dar geresnio sprendimo ir sukurti dar geresnj produkta. Ir
nesvarbu, ar tai baty programa, svetainé ar Zaidimas.
Amerikieciy vaikai per Kalédas gaudavo net tris Zaidimus
ir galbat pakuociy net nepraplésdavo - nes paprasciausiai tai
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jau buvo koks dvidesimtas zaidimas jy kolekcijoje. Jie nebejau-
té tokio alkio, kokj jauté lietuvaiciai ar masy kaimynai. Masy
regiono jaunimas, uzsigeidgs tokio produkto kaip Vakary pa-
saulyje, turéjo pats sugalvoti, kaip jj gauti. Ir rasdavo, ir neretai
ne tik kad jj turédavo, bet ir patys jj vis tobulindavo.

Tad natiralu, jog kompiuteriné kalba, panasiai kaip ir
gimtoji, tampa labai artima, jei jos mokomasi dar jaunystéje.
Tinkami ankstyvi jgadziai véliau leidZia pasiekti gery rezul-
taty. Vadinasi, jaunimas, uzauges prie kompiuteriy ir daugelj
jo programy jdieges pats, bus labai reiklus naujausiems pro-
duktams, jam bus itin jdomu juos tobulinti. Ir svarbiausia, jis
puikiai i¥manys, kaip tai padaryti. Siuolaikiniame pasaulyje tai
itin vertingos Zinios, daugelis versly sukurta vien todél, kad uz
ju slypéjo kompiutering kalbg puikiai i$Smane¢ Zmones.

Ne tik gebéjimas patiems i$ naujo jdiegti ,Windows“ ope-
racing sistema rodo misy visuomenés pazanga. Kad esame
pasirenge ir galime naudotis itin sudétingomis naujoviskomis
paslaugomis, rodo ir i§sivysciusi internetiné bankininkysteé, in-
ternetu teikiamos valstybiniy institucijy paslaugos, net balsuo-
janciyjy internetu skaicius. Juk, pavyzdziui, Amerikoje iki iol
pats populiariausias atlyginimo mokéjimo budas - popieriniai
Zekiai. Zmonés itin nenoriai naudojasi elektronine bankinin-
kyste, didzioji dauguma net niekada

Nors ir neturéjome . . .
gyvenime néra dar¢ banko pavedimo

rinkos ekonomikos, jq
atkdréme jau naudodami
pacias pazangiausias tiné bankininkysté labai i$vystyta,
technologijas. operacijas galima atlikti net keliomis
valiutomis per kelias sekundes. Inter-

internetu! Tadiau Lietuvoje interne-

netiné bankininkysté — gana sudétingas techninis procesas, o
lietuviai juo naudojasi puikiai.

Nors ir neturéjome rinkos ekonomikos, ja sukiréme jau
naudodami pacias paZangiausias technologijas. Nes tiesiog
nieko kito aplink nebuvo — nebuvo jokiy rinkos ekonomikos
tradicijy, kurios trukdyty plétrai ir modernizacijai. Eméme tik
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tai, kas buvo naujausia ir pazangiausia, ir pritaikéme sau. Siuo
metu Lietuva varzosi su Piety Koréja dél grei¢iausio pasaulyje
interneto! Kodél? Nes mums reikia paciy greiciausiy ir pazan-
giausiy virtualiy produkty, o tam reikalingas ir itin greitas in-
ternetas.

Amerikoje technologiniai procesai visuomenéje kur kas
létesni. Net su tomis paciomis aplikacijomis juos, galima saky-
ti, supazindino Steve’as Jobsas. Sukurta itin paprasta ,,iPhone“
telefono sistema leido greitai parsiysti ir tuoj pat naudotis pa-
geidaujama mobiligja aplikacija.

Taciau lietuviai ir kiti masy krasty kaimynai su aplikacijo-
mis buvo susipazing kur kas anksciau ir daug sudétingesnémis
salygomis. Jei noré¢jai naudotis internetu telefone, teko turéti
tam tikry Ziniy - mokéti jjungti interneta, sukonfigiruoti te-
lefona, parsisiysti ir jdiegti aplikacija. Na, tam i$ tiesy reikéjo
atlikti bent desimt rimty Zingsniy, nebuvo taip paprasta kaip
dabar, o, be Ziniy, reikéjo ir kantrybés, nes tiek internetas, tiek
telefonai buvo léti.

Kodél Amerika vis dar pildo svajones?

Pirma karta Amerikoje lankiausi pagal mainy programa su-
laukgs vos 16 mety. Lietuva tuo metu kaip tik buvo atgavusi
nepriklausomybg, kovojo su naujais savais i$$ukiais. Tada nu-
vykes j §ig tikra svajone laikytg $alj, patyriau didelj kultarinj
$oka. Saky¢iau, kad net buvo neramu. Tiek pastatai, tiek Zmo-
nés, jy aprangos stilius, laisvalaikio leidimo budas nepriminé
nieko, kg as, vaikas‘i§ Lietuvos, buvau jprates matyti. Viskas
buvo labai nauja. Reikéjo $iek tiek laiko, kad galéc¢iau atsipalai-
duoti, ramiai stebéti aplinka ir pradéti i$ jos mokytis.

Taciau tada dar net nepagalvojau, kad po penkiolikos
mety $i $alis dar kartg sudrebins mano pasaulj. 2007 metais ¢ia
jau vykau dél dviejy priezasciy - susitikti su pirmaisiais savo
kompanijos ,GetJar* investuotojais ir klientais. Nuo pirmojo
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vizito buvo prabége daug laiko, ir §j karta3 Amerika man su-
kélé nuostabias emocijas - juk ¢ia ruosiausi steigti savo jmong¢
ir kurti jai naujus planus! Tikésite ar ne, jmoné jau sékmingai
veiké Lietuvoje, o nebuvome né karto mat¢ savy klienty. Kas

gali bati globaliau?
Silicio slénis — i§ tiesy jspudinga Amerikos vieta. Dar
XX a. pradzZioje Kalifornijoje esancioje San Francisko jlankoje
Silicio slenis tapo inovacijy ~ Puvo atliekami jvairas radijo, televizi-
centru kaip Sveicarija - jos ir karinés elektronikos bandymai.
laikrodZiy, o Japonija - Ilgainiui $i vietové sutrauké vienus
elektronikos. Globalizacija  talentingiausiy telekomunikacijos ir
lémé tai, kad gali laiméti  kompiuterinés inZinerijos zmoniy ne
tik tie, kurie turi iSskirtine

oy TR tik i§ Amerikos, bet ir i§ viso pasau-
specializacijq.

lio. Silicio slénis tapo inovacijy centru
kaip Sveicarija — laikrodziy, o Japonija — elektronikos. Globa-
lizacija lémé tai, kad gali laiméti tik tie, kurie turi i$skirting
specializacija.

Salia esantis Stenfordo universitetas aktyviai bendradar-
biavo su vietos verslininkais ir dalijosi turimomis Ziniomis.
Lietuvoje tokia praktika pradéta taikyti vos pries kelerius me-
tus. Silicio slénis $iandien yra iSauges tarsi j stipry didelj medj
su daugybe galingy $akny. O $ios $aknys jau daugelj mety su-
geba sugerti kiekvieng maza vandens laselj, esantj aplink. Cia
itin vertinami talentingi, darbstas Zmonés.

I$ vienos pusés apsuptas Ramiojo vandenyno, i$ kitos pu-
sés — San Francisko mariy bei jspudingy kalny, Silicio slénis
daugeliui specialisty tapo tikra amerikietiska svajone. Cia iuo
metu jsikarusios garsiausios pasaulio kompanijos ,Apple®,
»Facebook®, ,,Google®, ,Microsoft®, ,eBay“ ir dar daugybeé kity
jkvepia tobuléti ir patiems siekti savo svajonés.

Silicio slénio kompanijos issiskiria ir tuo, jog daznai ne-
reikalauja, kad darbuotojai biure buty numatyta valandy skai-
¢iy - ¢ia daznai darbo metu galima pamatyti pasivazinéti dvi-
raciais, pabégioti ar paplaukioti burlentémis iSéjusius jvairiy
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kompanijy darbuotojus. Ore nuolat tvyro saulétos Kalifornijos
laisvés dvasia. Taciau tai toli grazu néra atostogos, ¢ia Zmonés
dirba gana sunkiai - visus Silicio slénio darbuotojus vienija
motyvacija ir atsakomybé, kompanija savo darbuotoju pasitiki.
Juk kam samdyti Zmogy, kuriuo reikéty abejoti? Tokia darbo
atmosfera, kai darbuotojai kompanijoje vertinami ir gerbiami,
leidzia siekti itin gery rezultaty.

Maniau, kad kompiuteris tik hobis

Galbut j $j keliag mane atvedé i$ tiesy labai ankstyva pazZintis
su kompiuteriu. Budamas vos ketveriy pas tévus darbe jau Zai-
dziau kompiuterinj Zaidimga ,,Mars®. Iki $iol pamenu, kad ta
milziniska, $aldytuvo dydzio dézeé at- _ ]
rodé lyg i$ kito pasaulio, tarsi koks ti- Pafnenvu,. ka‘i’ pirmasis
masy Seimoje atsirades
kompiuteris buvo sukurtas

vieno KTU studento dar
tik juodg ekrang ir Zalias raides, o pa- 1985 metais.

kras ateiviy palikimas! 1981 metais tas
kompiuteris i§ mano vaikystés turéjo

ra$ius run (is angl. paleistiy Mars, atsida-

rydavo programa. Tada nemokéjau angly kalbos, vos lotyniska
raidyna tokiy mety pazinojau, taciau ty keliy raidziy uzteko,
kad galéciau savarankiskai paleisti Zaidima.

Vir$uje esancius pliusiukus buvo galima $audyti apacioje
nupiestu Sauktuku. Tai buvo i$ tiesy labai primityvi progra-
ma, ta¢iau nuo tada, kai mamos kolega $j zaidima man parodé,
vis neapleido nuostabos jausmas - tai milZiniskai dézei galima
duoti komandas, ir svarbiausia - ji jy klauso.

Sios emocijos buvo tokios stiprios, jog, matyt, ir nulémé
mano tolimesnj gyvenima. Kompiuteriai véliau visada buvo
mano hobis, nors pasirinkes studijuoti ekonomika ir galvojau,
kad $i sritis taip ir liks tik mano laisvalaikiu.

Pamenu, kad pirmasis masy Seimoje atsiradgs namy kom-
piuteris buvo sukurtas vieno KTU studento dar 1985 metais. Tai
buvo tie laikai, kai kompiuterj i$ tiesy buvo galima suklijuoti i§
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atskiry mikroschemy ir mygtukus sudéti i$ to, kas namie buvo
po ranka. I$vaizda labai jau buitiSka, bet kam tai riapéjo? Su
$iuo kompiuteriu jau buvo galima Zaisti Zaidimus.

Zaidimus ir primityvias programas vieni i§ kity gauda-
vome jra$ytus magnetofono kasetése. Kartu panaudojus kom-
piuterio garso lizda ir magnetofong buvo galima programas
ir zaidimus jkelti j kompiuterj. Nors i§ kasetés sklindantys
garsai ir skambédavo kaip eilinis triuk$mas, juose buvo uz-
koduota informacija. Kompiuteris jau tuo metu suprato net
16 komandy, pavyzdziui, nubrézti linijg nuo A iki B, nupiesti
erdvélaivj, o tam jau buvo reikalinga visa brézimo komandy
seka, be to, jis galéjo suskaiciuoti pasitelkus kokig nors leng-
vesne formule. Zinoma, tai irgi buvo dar labai paprastos ko-
mandos ir joms tikrai nereikéjo giliy angly kalbos Ziniy. Ly-
ginant $iuos to meto techninius stebuklus su dabartiniy kom-
piuteriy galimybémis, tai panasu j pirmyksc¢io Zmogaus ant
uolos iskaltus rasmenis ir Sekspyro kurta literatiirg. Siandien
kompiuteris gali suprasti ne 16, o daugiau nei 10 tukstanciy
komandy.

Taciau apie 1990 metus namuose jau atsirado pirmasis
rimtesnis namy kompiuteris - IBM 286. Tokj dabar tikriausiai
galima rasti kokiame nors muziejuje, bet tada jis buvo is tiesy
jspudingas! Jo ekranas buvo netgi spalvotas ir jis galéjo rodyti
visas 256 spalvas. Tiesa, $iandien beveik bet kuris telefonas ski-
ria 32 milijonus spalvy. Taciau $is kompiuteris jau leido zaisti
sudétingesnius, net trimacius Zaidimus. Jame buvo jdiegta DOS
programineé aplinka, o kai kurios programos jau pasileisdavo ir
per ,Windows“ operacing sistem3.

Zinoma, mokyklos metais tévai mums su broliu pradéjo
riboti visas Sias kompiuterines veiklas. Nes prie kompiuterio
galéjome tiesiog medituoti, praleisti dieny dienas ir naktis.
Laikas prie jo tirpte tirpdavo. Ypa¢ kai atsirado dar rimtes-
niy zaidimy kaip ,,Doom®, ,,Quake®... Tikri kompiuterininkai
mane supras.
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Mokykloje tuo metu dar nebuvo kompiuteriy, progra-
muoti mokémés tusinuku sasiuvinyje. Buvau vienintelis, kuris
tuo metu namuose turéjo $j jrenginj, tad grjZzes mégdavau visas
programas isbandyti praktiskai. Véliau mokykla net i$siun-
té mane j olimpiada, laiméjau ir apdovanojima - bent tévams
buvo ramiau, kad siinaus prie kompiuterio praleistos valandos
pasitarnavo ir mokslams.

Pagal mainy programa i§vykes | Amerika, 1993 metais jau
turéjau galimybe mokyklos kompiuteriy klaséje ne tik per pa-
mokas susipazinti su duomeny bazémis, jvairiomis aplikacijo-
mis, bet ir po pamoky dalyvauti kompiuteriy klubuose. Veikti
buvo kg - susipazinau su daugeliu programy, mokiausi daug
rimtesnio programavimo.

Reikia kdréjy, o ne vadybininky

Vienas i$§ jdomiausiy $iuolaikinio verslo bruozy - naujoviskas
verslininko, verslo jkiréjo portretas. Anksciau vien tam, kad
buty galima pajudeti i§ pirminio tasko, reikéjo bent 10 ar net 15
#moniy komandos. Siandien verslo ekosistema taip supaprasté-
jo, jog net ir neturédamas Zalio supratimo, kas yra rinkodara,
gali parduoti savo produkta.

Viskas keiciasi taip greitai, kad net per miasy kompanijos
penkeriy mety gyvavimo laikotarpj jvyko esminiy poky¢iy.
Anksciau vienintelis budas vystyti aplikacijy versla buvo tik
per mobiliuosius operatorius - reikéjo kantriai ir ilgai derétis,
su kiekvienu atskirai. Didelés kompanijos nemégo jauny, pa-
tirties neturiniy verslininky. Tai buvo nuobodus, ilgai trun-
kantis procesas.

Didieji operatoriai buvo linke pasira$yti sutartis tik su di-
dziausiais Zaidimy ir mobiliyjy aplikacijy karéjais. Ypa¢ Euro-
pos mobilieji operatoriai buvo nusiteike¢ gana netolerantiskai
pavieniy Zaidimy ar mobiliyjy aplikacijy atzvilgiu. Lietuvoje
mums pasiseké — nedidelé salis, buvo gana nesunku palaikyti
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Sekmes, kaip ir karpio, vonioje nepagausi

gerus santykius. Taciau i§ esmés maZos jmonés turéjo nedaug
$ansy savo produktus parduoti didiesiems rinkos rykliams.
Prisimenu, vis raSydavome ir ragydavome laiSkus j mobiliojo
operatoriaus ,Vodafone“ biurg Britanijoje. Kaip Zirniais | sie-
na - niekas neatsaké né j vieng laiska. Ta¢iau sékmeés, kaip ir
karpio vonioje, tiesiog taip paprastai nepagausi - reikéjo jdéti
labai daug pastangy, kol kompanija pagaliau pradéjo augti ir
buvo pastebéta. Jei batume nieko nedare, grei¢iausiai $iandien
nebutume sulauke pasisekimo.

Véliau pamaciau, kad ne tik a$ vienas susiduriu su tokia
problema, - taip pat buvo ignoruojami $imtai kity mobiliyjy
aplikacijy kareéjy. Juk sukurti programa reikia laiko, pastangy,
intelektiniy resursy ir jvairiy Ziniy, tad itin nemalonu, kai pa-
aukojes visg save supranti, kad tavo produkto niekam nereikia.
Bandai parduoti, o tau lyg kirste nukerta sakydami, jog turime
kontrakta su didzZiaisiais tiekéjais ir jasy produktas misy ne-
domina.

Siandien tiek ,,GetJar", tiek ,, Apple” ar ,,Google“ mobiliyjy
aplikacijy parduotuvés jau automatizuotos ir leidZia aplikacijy
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karéjams sutartj su aplikacijy parda-  Dabar bet kuris Zmogus bet
véju pasirasyti internetu. Viskas pa- kurioje pasaulio vietoje gali
sukurti mobiliqjq aplikacijq,
per desimt minucCiy jq jkelti
i aplikacijy parduotuve ir
jau kitq dienq gauti pelnq.

prasta, mobiliyjy aplikacijy karéjams
nebereikia belstis j niekieno duris.

Dabar bet kuris Zmogus bet ku-
rioje pasaulio vietoje gali sukurti
mobiliaja aplikacija, per deSimt minuciy ja jkelti j aplikacijy
parduotuve ir jau kita dieng gauti pelng. ,GetJar” §iuo metu
turi 400 takst. mobiliyjy aplikacijy karéjy ir i§ viso platina
750 tukst. skirtingy aplikacijy. Ar galite jsivaizduoti, kiek rei-
kéty papildomai jdarbinti Zmoniy, jei viskas vykty tradiciniu
badu, - kompanija susitikty su aplikacijy karéjais ir pasirasy-
ty popierines sutartis. Vien pacios sutartys prilygty 20 auks-
ty namui! Jei verslas nebuty tapgs modernus, gyventume tarp
daugybeés kalny tokiy popieriy. Greiciausiai niekur toli ir ne-
batume pajudéje nuo ty laiky, kai teko beldziantis j didziyjy
operatoriy duris pradytis priimamiems j jy gretas.

Siandien daugelis, net apie 8o proc. mobiliyjy aplikacijy,
yra sukurta mazy jmoniy arba net pavieniy Zmoniy. Net ir jmo-
nes daznai sudaro trys Zmonés. Dabar tiek daug jvairiy medijos
priemoniy leidzia versla kurti lengviau nei bet kada anks¢iau.
Vienu paspaudimu ,,Facebook® galima pasiekti $imtus milijo-
ny vartotojy visame pasaulyje ir mokyklos nebaiges moksleivis
turi realy $ansg tapti milijonieriumi. Juk anks¢iau tokiy rezul-
taty turédavo siekti milziniskos rinkodaros komandos.

Siuolaikiniam pasauliui taip pat reikia idéjy ir Zmoniy,
norinciy bei galin¢iy pakeisti mus supantj pasaulj. Ir tam, kad
pradétuméte savo versla, nebereikia milzini$ky pastangy. Nei
studentas, nei programuotojas, turintis gera idéja, nebepriva-
lo turéti specialiy verslo vadybos Ziniy, svarbiausia - idéja ir
jos jgyvendinimas. Pavyzdziui, kad ir garsiosios amerikie¢iy
verslininky Rockefelleriy dinastijos laikais, norint pasiekti
gery rezultaty versle, reikéjo biti itin puikiu organizatoriumi.
Taciau Siandien sékmingas verslininkas yra tas Zzmogus, kuris
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turi gera idéja, o ne gerus vadybos jgiidzius. Verslo savininkas
nebéra organizatorius, jis tam tikra prasme — kiiréjas.

Tai liudija ir garsiausi pasaulio pavyzdziai - Markas Zuc-
kerbergas neorganizuoja ,,Facebook verslo, o Larry’s Page’as ir
Sergey’us Brinas — ,,Google“ verslo. Tam jie samdo profesiona-
lus, kurie Zino, kaip i$ jy iSradimo sukurti pasaulinio pripazi-
nimo sulauksiantj verslo model;.

Kas laukia mobiliyjy aplikacijy?

Aplikacija savaime néra turinys. Tai forma, skirta turiniui jde-
ti, - naujienoms, Zaidimams, banko paslaugoms. Galbut greitu
metu jau patys parsisiunte mobiliaja aplikacija galésime persi-
$viesti sumustg koja ir duomenis nusiysti savo gydytojui, arba
komentarus apie rezultatus gauti tiesiai i§ tos pacios mobilio-
sios aplikacijos. Many¢iau, aplikacijos greitai virs universalia
medijos talpykla.

Mobiliosios aplikacijos ateityje galés tilpti j bet kurj prie-
taisg - juk jau dabar iSmanieji $aldytuvai gali skenuoti turinj ir
uzsakyti trakstamy produkty. Ateityje tokiy prietaisy tik dau-
geés, mobiliosios aplikacijos bus spintose, lentynose, mokyk-
lose, masinose, languose, sienose - visur, kur Zmogui reikés zi-
niy ar pagalbos.

Tokie intensyviis Zmonijos pokyciai i§ tiesy diktuoja nau-
jas zaidimo salygas. Todél versle laukiami greiti, sumanis ir
$iems pokyc¢iams pasirenge Zmonés. Galbit ne visus domina
kars¢iausios Silicio slénio diskusijos apie tai, kas laimés ateity-
je — ,Mobile Web“ ar sparciai augantis ,,Native“?

»Mobile Web“ yra vadinama tokia aplikacija, kai produk-
tai sukuriami ,debesy“ kompiuteriuose, galinguose serveriuo-
se, o vartotojas produktus naudoja per vieng i$ savo narsykliy,
pavyzdziui, ,,facebook.com®.

»Native® (is angl. ,vietinis*) atveju viskas yra prieingai - pro-
graminis kodas néra vykdomas ,,debesyse, o parsisiun¢iamas
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j kurj nors prietaisg - telefong, kom-  Skirtingy nepriklausomy
piuterj ir vykdomas lokaliai. Taciau saltiniy duomenimis, jau
$iuo metu aplikacijos jau dominuoja 2075 metais mobiliyjy
aplikacijy rinka is viso
bus verta 50 mird.

JAV doleriy.

mobiliuosiuose telefonuose - ir uzima
net 8o proc. jy turinio. Tad $iandien
mobiligjg rinka galima tapatinti su
aplikacijy rinka.

Skirtingy nepriklausomy $altiniy duomenimis, jau 2015
metais mobiliyjy aplikacijy rinka i$ viso bus verta 5o mlrd. JAV
doleriy. Siuo metu visa pasaulio muzikos pramoné - Zvaigi-
dziy albumai, pasirodymai, autoriy teisés, jskaitant net ir kla-
sikinius kirinius, yra vertinama perpus maziau - 25 mlrd.
JAV doleriy. Tai nejtikétini skaiciai, juk muzika ir jos pramoné
zmonijai pazjstama kelis Simtus mety ir $tai mobiliyjy aplika-
cijy rinka per penkerius metus jau vertinama dvigubai daugiau
nei $is Zmonijos paveldas.

Siandien kalbame apie labai greitus globalizacijos reis-
kinius ir tokie vaizdai kaip filme ,Matrica“ i$ tiesy jau nebe
uz kalny. Esame pacioje naujos eros pradzioje, kai technolo-
gijos i§ esmés pakeis visa misy pasaulj. Galbut ir nelabai jau-
ku apie tai galvoti, juk viskas atrodo neatrasta ir nepatirta, o
nezinomybé visada Siek tiek baugina. Taciau jei pazvelgtume
atidziau, jau seniai patys dalyvaujame $iame procese. Kiek lai-
ko prie$ 10-15 mety praleisdavote prie kompiuterio? O kiek
praleidziate dabar? Anksc¢iau pats didZiausias siaubas buvo
faktas, kad amerikietis prie TV praleidzia vidutiniskai po
8 valandas per dieng. Tacdiau Siandien jau baigési televizijos
era. Dabar Zmonés ;,Facebook puslapyje lankosi vidutiniskai
10 karty per dieng ir ten vidutini$kai praleidzia po 8 minutes.
Televizija kaip jrenginys jau tapo senamadiska. Mes tiek darbe,
tiek namie nuolat naudojamés internetu, i$maniaisiais telefo-
nais, internetu perkame virtualias paslaugas. O prie$ desimt
mety vienintelé virtuali paslauga, perkama internetu, buvo
pats mokestis uZ internetg.
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AS$ seniai nebezitriu televizijos ir visus filmus ar laidas
perku isskirtinai tik kompiuteriui, taip pat perku daug kity
produkty - elektroniniy, garso knygy, jvairiy zaidimy, tokiy
kaip $achmatai ar pokeris. Daugelis i§ musy jau dabar trec¢dalj
savo dienos praleidZiame virtualioje erdvéje. Tad natiralu, jog
su tuo susije verslai vystosi itin sparciai.

Be to, aplikacijomis naudojamasi net 20 proc. daugiau nei
paciu internetu. Atrodyty, kaip taip gali buti — internetas toks
platus ir neaprépiamas, tatiau Zmonés savo mazajame telefo-
ne kur kas daugiau laiko praleidzia besinaudodami ,,Facebo-
ok®, ,Twitter” ar kokia nors kita aplikacija nei $iaip narSyda-
mi internete. Mobiliosios aplikacijos taip sparciai braunasi j
Zmonijos gyvenima, jog po truputj i§stumia ir televizijg. Pla-
nuojama, kad 2013 metais aplikacijy populiarumas pralenks
ir $iuos ilgg laikg namy svetainése karaliavusius Zydruosius
ekranus.

Internetiné erdvé kuria jau visai kitokias Zaidimo taisyk-
les, tad nebeverta stebétis, kad senieji ekonominiai principai
kai kada keiciasi i§ esmés. Kuo geriau pazinsime §ig aplinka,
tuo labiau busime pasiruos¢ patys joje dalyvauti ir kurti savas
zaidimo taisykles.

Aiksteléje teorija nepadés

Daznai lankausi universitetuose, itin patinka susitikti su jau-
nais, entuziastingais ir naujy idéjy kupinais Zmonémis. Tai i$
tiesy viena i§ svarbiausiy mano gyvenimo socialiniy misijy.
Tenka lankytis ne tik Lietuvos ar aplinkiniy valstybiy univer-
sitetuose ir kitose ugdymo jstaigose, bet ir garsiausiuose pasau-
lio universitetuose jvairiose $alyse. Daznai diskusijos pradzioje
mégstu klausti auditorijos, kiek i3 jy noréty turéti savo nuosava
verslg. Tiek Lietuvoje, tiek Amerikoje - Harvardo, MIT, Berk-
lio, Stenfordo universitetuose - rankas kelia apie puse susirin-
kusiyjy.
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Tikriausiai jau tokia Zmogaus pri- Tikriausiai jau tokia
gimtis, kad mums norisi sukurti kazka Zmogaus prigimtis,
naujo ir idéjomis pakeisti pasaulj. Ta¢iau kaq mums norisi sukurti
kazkq naujo ir idejomis

po $io klausimo visada esu linkes dar pa- ¢ A
pakeisti pasaulj.

smalsauti. Kai paklausiu tos pusés audi-
torijos dalies, kuri noréty kurti savo nuosava versla, kiek i3 siy
Zmoniy ry$is $ia mintj po trejy mety jgyvendinti - rezultatai
Amerikoje ir misy kraste jau buna skirtingi. Lietuvoje tokiy
plany turi tik vienas kitas. Ta¢iau Amerikoje beveik néra skir-
tumo tarp norinciyjy ir pasiryZusiyjy pradéti nuosava versla.

Galbat galima sakyti, kad tai irgi savotiskas evoliuci-
jos deésnis: vienus Zmones j priekj stumia nuotykiy troskimas
ir neatrastos teritorijos, jie visada galvoja apie tai, kuo galéty
nustebinti pasaulj, ka naujo iSrasti naudingo sau ir Zmonijai.
Tadiau kita dalis Zmoniy yra patenkinti tuo, kg turi, ir nemas-
to apie jspudingus pokycius ar pasaulio pakeitimg. Ir tai néra
blogai, visuomenéje turi vyrauti balansas.

Taciau Lietuvoje sutinku itin daug talentingy, karybingy ir
ryztingy Zmoniy. Ir daZnai matant tiek nerealizuoty svajoniy ir
vil¢iy pasidaro paprasciausiai litdna. Daznai kalbuosi, klausiu,
dél kokiy priezas¢iy viena ar kita idéja liko nejgyvendinta.

Jaunam Zmogui sakau: ,,Tavo idéja puiki, kodél nejgyvendi-
ni?“ DaZniausiai sulaukiu atsakymy, kad néra galimybiy, - rei-
kia gauti banko paskolg, o tam butina uzstatyti butg ar namga. Ne
visada yra ir kg uzstatyti. Taciau net ir pasiryZus uZstatyti savo
namus, tai be galo didelé auka - o jei nepasiseks? Juk tada netek-
site ne tik verslo, bet ir namy. Kad ir kaip buty keista — pagrin-
diné to priezastis yra paprasciausiy Siuolaikinio verslo kirimo
ziniy trakumas. Kaip kurti Siuolaikinj sékmingg versla, kokius
principus taikyti Siuolaikiniame versle — dar itin retos Zinios ne
tik Lietuvoje, bet ir visame musy $alies regione. Deja, miisy rin-
kos ekonomikai dar tik 20 mety, galbut net néra ir ko stebétis,
jog tik dabar pradedame susipazinti su kai kuriais désniais -
apie juos pradéta kalbéti universitetuose, rasyti vadovéliuose.
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Jei pats norite bati Tacdiau nors ir atmintinai iSkaltu-
krepsininkas, turite ne tik ~ meéte krepsinio Zaidimo taisykliy kny-
knygq po paranke pasikises g3, tai nereiskia, kad busite pasiruo-
vaiksCioti pas patarti
galincius specialistus, bet
ir dieny dienas prakaitq
lieti krepsSinio aiksteléje
kartu su savo komanda.

$¢s Zaisti auks$ciausiu lygiu. VisiSkai
priesingai, aiksteléje tik teoriniy Ziniy
turintis Zaidéjas gali bati vertas nulio.
Juk jis nieko nezino - nei turi patirties
zaidziant su komanda, nei yra mates
praktiniy situacijy, galy gale toks Zaidéjas nezino net ir tikryjy
savo galimybiy. Vadovélis viso to ir negali suteikti. Galite per
dienas ir naktis skaityti apie krep$inj, analizuoti Zaidimo situ-
acijas, kalbétis su draugais apie profesionaliy krepsininky tech-
nika vienose ar kitose rungtynése. Taciau jei pats norite biti
krepsininkas, turite ne tik knyga po paranke pasikises vaiks-
Cioti pas jums patarti galincius specialistus, bet ir dieny dienas
prakaitg lieti krep$inio aiksteléje kartu su savo komanda.

Tik praktika ir galimybé mokytis i$ savo klaidy leis judeti
j priekj ir siekti uzsibrézty tiksly. Lietuvoje uz krepsinio aiks-
telés riby komandos dvasia dar daznai pamir$tama. Bet tik pa-
galvokite, kokiy rezultaty baty galima pasiekti, jei visa koman-
da ryztingai ir motyvuotai judéty j priekj taip, kaip krepsinio
komanda iseina j aikstele laiméti aukso.

Turime visko, ko reikia

Tai labai paprasti ir elementarus principai. Bet kodél jie iki $iol ma-
tomi tik Zaidimy aiksteléje ir kaip kokia legenda apie nepasiekia-
ma geérj, egzistuojanti tik kitose salyse, sunkiai skinasi kelig miasy
Salyje? Mes nesame kitokie: esame talentingi ir gabus ir turime vi-
sas galimybes biti nugalétojais. Amerikoje pirmyjy ekonomikos
désniy vaikai mokosi dar paauglystéje, kiSenpinigiy uzsidirbdami
»McDonalds“ restorane. Tad neretai Silicio slénio vaikai per savo
laisvalaikio darbus, draugus, televizijg jau Zino apie rizikos kapi-
tala daugiau, nei Lietuvoje studentai iSmoksta per paskaitas.
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Zinoma, misy $alies istorija kitokia nei Amerikos, turime
dar labai daug ko iSmokti. Rinkos ekonomikos désniai mums
i tiesy dar nauji. Taciau pats verslas i§ esmés tiek pasikeite, kad
visas pasaulis §iuo metu mokosi naujy désniy. Tai keicia ne tik
verslo modelj — tai keicia visuomene.

Bazinés zinios mums itin reikalingos. Si knyga nepreten-
duoja j itin sudétingg ekonomikos désniy analize, taciau noré-
¢iau su visais pasidalyti Ziniomis, jog $iy  st,dentas tusciomis
dieny verslininkui nebereikia 10-30 mety kjsenemis, taciau su
patirties versle. Studentas tusciomis ki- gera idéja, gali sukurti
$enémis, taCiau su gera idéja, gali sukurti jspddingq verslq ir savo
ispadinga versla ir savo produktu pasitar- Produktu pasitarnauti
nauti visuomenei. visuomenei.

Gavusi Siek tiek ziniy Lietuva jau rodo jspudingus rezul-
tatus. Helsinkyje vykusiame verslininky ir jaunimo susitikime
i§ 100 pasitlyty idéjy 400 profesionaliy, patyrusiy verslininky
atrinko 20 stipriausiy. Tarp jy net 5 idéjos buvo lietuviy darbas.
Siame renginyje dalyvavo Latvijos, Lenkijos, Vokietijos, Suo-
mijos, Norvegijos, Svedijos 3aliy atstovai, o lietuvaiiai suge-
béjo pasitlyti net ketvirtadalj geriausiy idéjy. Juk kai kurios
i$ $iy valstybiy turi gana ilgg patirtj tiek rinkos ekonomikos,
tiek jvairiuose IT ir telekomunikacijy versluose. Vadinasi, aki-
vaizdu, kad turime idéjy, turime ir entuzia-zmo, betriksta tik
Ziniy.

Prie§ penkerius metus net a$ pats nezinojau, kas yra rizi-
kos kapitalas ir kaip jis veikia. Teko pasimokyti, kol suvokiau
visus naujuosius verslo désnius ir kaip juos taikyti $iuolaikinia-
me greitai besikei¢ian¢iame pasaulyje.

Siandien vis daugiau jaunimo susitinka, kalbasi, skaito,
kartu diskutuoja jvairiuose startup’eriy klubuose. Gyvenimas
po truputj pradeda virti ir Lietuvoje. Tiesiog svarbu suprasti,
kad pacioms geriausioms ir jspadingiausioms idéjoms reikia
zZiniy, o ne iStaigingy ramy. Amerikoje jos gimé garazuose ir
iki $iol tebestebina visg pasaulj. Ir, manau, kad dar ilgai stebins.



Ar imtis verslo?

Apie tortus ir pelno nesiekiancius italus. Pakeisti
pasaulij ar uzdirbti milijong? Nuo keleto mokiniy iki
100 min. vartotojy. Mazi verslai, dideli tikslai.
Verslininkai be sentimenty. Per kelerius metus —

i »Google“ viceprezidentus.

Gana sudeétinga atsakyti, ar reikéty imtis verslo. Tik mes patys
zinome, kokia veikla mums artimiausia ir leidZia jgyvendinti
norus bei siekti uzsibrézty tiksly. Ta¢iau, mano manymu, daz-
nai Zmonés nesupranta verslo esmeés ir praleidzia daugybe pui-
kiy galimybiy.

Galbat gali atrodyti, kad kai kurie Zmonés imasi verslo,
nes iesko vien finansinés naudos. Taciau pabendraves su skir-
tingais verslininkais supratau, kad piniginis atlygis tikrai néra
vienas i$ stipriausiy motyvy pradéti savo versla.

Vieni imasi verslo, nes $i veikla sutampa su jy gyvenimo
badu. Pavyzdziui, labai daznai tokiu pagrindu veikia Seimy-
niniai restoranai, vynuogynai, dizaino namai, jvairios ama-
ty dirbtuvés, viesbuciai. Tarkime, gyvenate prie juros, turite
nedidelj namelj ir vasarg jame apgyvendinate svecius. Jums
patinka toks gyvenimo budo stilius ir i$ to galite uzsidirbti.
Tai ypac¢ budinga senesniems verslams, gyvavusiems XX a.
pradzioje. Viesbutis, restoranas ar kita maza jmoné dazniau-
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siai priklausé $eimai. UZauges stnus tradici$kai perimdavo
versla.

Tokiy mazy privaciy versly daug Amerikoje, Europoje.
Pavyzdziui, Italijoje paklausiau restorano savininko, kodél jo
restorane tokios mazos kainos, ir jis man atsake, kad gaunamy
pinigy pakanka jo gyvenimo stiliui. Tad pinigai $io restorano
savininkui néra pagrindiné motyvacija.

Tokio tipo versla gana sunku prognozuoti arba su juo kon-
kuruoti pagal klasikinés ekonomikos modelius, pavyzdziui,
kokius taikeé klasikinés ekonomikos atstovai Johnas Maynardas
Keynesas ir Adamas Smithas. Juk viena i§ pagrindiniy klasiki-
nés ekonomikos idéjy — verslas privalo siekti didziausio pelno.

Apie klasikinés ekonomikos idéjas rasoma daugelyje eko-
nomikos teorijos vadovéliy, bet Zzmonéms, kurie pelng gauna i$
verslo, tapusio gyvenimo budu, sunku taikyti klasikinés eko-
nomikos désnius. Minétas restorano savininkas nenorés kelti
kainos ar pleésti savo verslo. Jo veikla skirta ne tam.

Naujesni verslai, ypa¢ atsiradus internetui, yra kitokie.
Nors ir ¢ia pasitaiko i§im¢iy. Stai mano pusbrolis nuo pat vai-
kystés raso programas zaidimams, véliau jkaré kompanija
»Eligo Games®. Tadiau j Zaidimy pasaulj jis pasinéré ne tam,
kad uzsidirbty. Jj tiesiog be galo domina pats kirybos proce-
sas. Jo tikslas, kaip ir daugelio, uzsidirbanciy i$ savo gyvenimo
bido, - daryti tai, kas malonu!

Tobulybés paieskos daznai atsiperka

Naujuose verslo modeliuose veikia kitokie désniai ir jie néra
paremti vien gyvenimo biido diktuojamo ritmo. Mano many-

mu, labiausiai motyvuoti versla kur- . .
Labiausiai motyvuoti verslq

kurti tie Zmonés, kurie
troksta pakeisti pasaulj.

ti tie Zmonés, kurie troksta pakeisti
pasaulj. Noras padaryti kazka nepa-
prasto tampa stipriausiu postumiu
imtis verslo.
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Tai ypa¢ prasminga, nes Zmogus, jgyvendings savo idéja,
pajunta vidinj pasitenkinima. Taciau kaip ir versle, gimusiame
i§ gyvenimo budo, taip ir Zmogui, savo idéja norin¢iam pakeisti
pasaulj, pinigai néra svarbiausias tikslas. Verslininkui, parduo-
dan¢iam savo idéja, labiausiai rapés ja tinkamai jgyvendinti ir
paskleisti, o ne i$ jos gauti didZiausig pelna.

Dazniausiai tokioms kompanijoms ypac¢ svarbi kokybe.
Steve'as Jobsas kureé ,,iPhone®, ,,iPad® ir kitus naujausios kar-
tos jrenginius ne todél, kad noré¢jo i$ to uzsidirbti. , Apple” tuo
metu ir taip buvo be galo turtinga. S. Jobsas kiré $iuos produk-
tus, nes buvo perfekcionistas ir sieké tobulybés.

Tikiu, kad Zmonés, versle besistengiantys jgyvendinti savo
idéja, dazniausiai laimi, nes puoselédami savo idéjg nataraliai
siekia geriausios kokybeés ir ilgalaikés ekonominés naudos.

Taciau jei kompanijos vadovas nori gauti vien didziausias
pajamas i§ savo verslo, jis gaus ir trumpalaike su tuo susijusig
ekonoming naudg. Noréciau prisiminti klasikinj pavyzdj apie
torto kepéja. Jei kepéjas nusprende, kad gali uzsidirbti i to, jog
naudos prastesnj cukry ar j teslg jmai$ys ne tokio gero, kaip
jprastai, sviesto, jo i$laidos bus kur kas mazesnés. I$ kitokiy
ingredienty iskeptas tortas gali skirtis labai nedaug. Deja, pir-
kéjas tai pastebés ir kito gaminio i$ $io kepéjo nebepirks.

Tad i8 tiesy: jei sieksime didZiausio pelno, o ne kokybisko
produkto ar tobulos idéjos - galime labai apsirikti. Zmonés,
kuriems visy pirma rupi gera idéja, sukuria geresnj produkta
ir laimi finansiskai.

Man paciam teko sukurti daugiau nei 20 verslo idéjy. Tuo
metu mobiliyjy telefony aplikacijy projektas ,,GetJar net ne-
buvo kurtas kaip komercinis verslo projektas. Tai visy pirma
buvo bendruomeninis projektas, mums ypac ripéjo aplikacijas
iSbandyti su kuo daugiau mobiliyjy telefony. O jy rinkoje buvo
tikstanciai! Darbe neturéjome tiek, kiek reikéjo.

Tad nusprendéme sukurtas aplikacijas déti j interneto
svetaing ir leisti jas nemokamai parsisiysti bei isbandyti bet
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Verslo pradzia - kaip makarony métymas ant sienos:
prilips arba ne

kuriam vartotojui. Kadangi projektas buvo bandomasis ir
mums labai brangus - kokybé buvo itin svarbi. Véliau pama-
¢iau, kad daugelis Zmoniy nori naudotis nemokamomis tele-
fony aplikacijomis. Tad po mety nekomercinés ,GetJar” veik-
los supratau, kad $i idéja turi didel¢ paklausa ir i$ jos galima
daryti versla.

Zinoma, kiekvienas i$ miisy sékme matuojame skirtingai.
Vieniems sékmé yra naujos pareigos darbe, kitiems — visuo-
meniné padétis, tretiems sékmés matas - pinigy kiekis banke.
Asmeniskai man, kaip ir mano pazjstamiems kolegoms versli-
ninkams, sékmeé yra tai, kiek Zmoniy pasaulyje naudojasi su-
kurta paslauga ar produktu. Tad jausmas, kad dabar ,,GetJar"
aplikacijy buvo atsisiysta net 3 mlrd., kai Zeméje gyvena tik
7 mlrd. Zmoniy, - nepaprastas.

Galbat sékmg matuoti - pagal kolegoms verslininkams
tai, kaip plac¢iai pasklinda mintys
ir subrandinta idéja, i8mokau dar  pasaulyje naudojasi
studijuodamas Vilniaus universite-  sukurta paslauga
te. Batent studijy metais kambario ar produktu.
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nuomai pinigy uzsidirbau vaikus mokydamas angly kalbos,
ruo$damas juos angly kalbos egzaminui. Jau tada pastebéjau,
kad perduoti Zinias ir stebéti, kaip mokinys po kiekvienos pa-
mokos moka vis daugiau, yra i§ tiesy labai gera. Jam Zinios
suteiké daugiau galimybiy tobuléti. Tuo studijy laikotarpiu
1995-2000 metais supratau, kad kurti tai, kas yra naudinga,
tai, kas gali kitiems padéti siekti naujy tiksly ar galimybiy, yra
labai malonus darbas.

Universitete taip pat gana anksti pamaciau, kaip greitai
auga internetas, ir suvokiau, kad itin sparciai didéja ir poreikis
kurti interneto svetaines. Verslininkai taip pat turéjo jveikti §j
is$ukj ir pristatyti savo verslg naujoje internetinéje erdvéje.

Dar vaikystéje net nepradéjes eiti | mokykla tévy inzinie-
riy déka jau pazinau kompiuterj. Zinoma, astuntojo desimtme-
¢io pradzioje tai buvo milziniskos DVK dézés juodu ekranu ir
zaliomis raidémis. Ta¢iau doméjimasis programavimu ir kom-
piuteriais i$liko visam gyvenimui, nors to profesionaliai nieka-
da nestudijavau.

Atsiradus paklausai svetainiy karimas greitai tapo vienu
i$ didziausiy mano uzsiémimy studijy metu. Be to, internetas
taip pat leido pajusti ir griztamajj rysj — tik kur kas didesnj.
Vienas i§ pirmyjy mano klienty buvo Kauno viesbutis ,,Takioji
Neris® I8 tiesy tuo metu buvo be galo egzotiska, kad sukurta
interneto svetaine naudojasi Simtai Zmoniy visame pasaulyje.
Amerikieciai, australai aplanké svetaine, pamaté nuotraukas ir
po to atvyko j Kauno viesbutj. Suvokiau, kad internetas vienu
metu leidzia pasiekti kur kas daugiau Zmoniy nei bet kuri kita
tradiciné priemoné. Noréjau i$naudoti $ig galimybe.

Naujausiu miisy projektu ,,GetJar Gold“ jau pasinaudojo
100 mln. vartotojy. Tai yra beveik 33 tokios $alys kaip Lietuva!
Taciau dar nuo tada, kai mokiau angly kalbos, iki $iol darbe
dziaugiuosi tuo, jog mintys ir perduota idéja Zzmonéms, kad ir
kurioje pasaulio dalyje jie buty, leidZia siekti naujy tiksly ir at-
veria daugiau galimybiy.
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Taciau kiekvienas i§ muasy turi Daug sékmingy kompanijy
pats apsispresti, koks tikslas jam svar-  pasieké jspadingy rezultaty
ne todél, kad trosko pelno,
o dél to, jog tikéjo savo
idéja.

biausias. Jau fenomenu tapusio ,,Face-
book“ jkiuréjas Markas Zuckerbergas
atvirai dalijasi mintimis, kad kuriant
§j unikaly socialinj tinklalapj pagrindinis jo tikslas buvo pa-
keisti pasaulj. Padaryti, kad bendrauti buty daug paprasciau ir
jdomiau. Si idéja nebuvo komercinés prigimties.

M. Zuckerbergas ragina: ,,Nepradék eilinio verslo, sukurk
kaikq fundamentalaus® (angl. Don’t just start a company, do something fun-
damental).

Kompanijos ,,Google" steigéjai Larry’is Page’as ir Sergey’us
Brinas dar 1996 metais sukureé visiSkai nauja paieskos algorit-
ma, kuris leido ieskoti informacijos ir ja patogiai rasiuoti. Ilga
laika $is iSradimas net nebuvo komerciskai pritaikytas. Teko jj
ilgai tobulinti, daug investuoti, kol pagaliau buvo atrastas vers-
lo modelis, padargs kompanijg labai turtingg. Daug sékmingy
kompanijy pasieké jspudingy rezultaty ne todél, kad trosko
pelno, o dél to, jog tikéjo savo idéja.

Kaip jau minéjau, Sio verslo tipo misija kitokia - versli-
ninkai, kurie jgyvendina savo idéjas, nebutinai sieks maziau-
sios savikainos ir didziausios prekés ar paslaugos kainos. Jie
nesivadovaus klasikinés ekonomikos désniais ir svarbiausiu
savo tikslu nejvardys pelno. Nesilaikau nuomonés, kad turtas
yra blogis. Taciau kad ir koks tikslas bebuty, pinigai yra tik
priemoné. Zinoma, moderni aplinka keicia ir greitj, per kurj
galima sulaukti norimy rezultaty. Anksc¢iau milijardo vertés
verslui sukurti prireikdavo 10 mety. Pavyzdziui, vie$buciy
tinklo nebuvo jmanoma sukurti grei¢iau nei per deSimtmet;j.
Skaitmeniniy technologijy amziuje laikas, per kurj galima gau-
ti norimus rezultatus, yra daug trumpesnis.

Greiciausiai iSaugusia kompanija $iuo metu laikomas gru-
pinio apsipirkimo portalas ,,Groupon® ir internetiniy zaidimy
kompanija ,Zynga"“
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»Zynga“ verté per ketverius metus iSaugo nuo o iki 7 mlrd.
JAV doleriy, o portalo ,,Groupon® verté per trejus metus —
13 mlrd. JAV doleriy. Taciau lyderis $ioje srityje islieka ,,Face-
book“. Socialinio tinklalapio verté per astuonerius metus pa-
sieké rekordine sumg - 100 mlrd. JAV doleriy.

Didziausias pelnas tenka tik dirbantiems kokybiskai

Finansiné laisvé yra labai galingas veiksnys. Pinigai padeda
jgyvendinti daug nory, patenkinti nemazai jvairiy poreikiy,
leidZia jaustis saugiau dél saves ir savo Seimos ateities.

I$ to, kg pastebiu Silicio slényje ir savo aplinkoje Lietuvoje,
galiu pasakyti, kad visy pirma, kaip aptariau anksc¢iau, domi-
nuoja siekis jgyvendinti idéja, taciau vis délto antroje vietoje -
noras uzsidirbti.

Nemazai verslininky pradeda verslg vien tam, kad uzdirb-
ty kuo daugiau pinigy. Mano manymu, apie 30 proc. verslinin-
ky Amerikoje, DidZiojoje Britanijoje bei Vakary Europoje su-
interesuoti kurti ir parduoti verslus tik dél finansinés naudos.
Vadinamieji serijiniai verslininkai (angl. serial entrepreneur) nejau-
¢ia sentimenty sukurtam produktui ar paslaugai ir laukia kuo
didZiausio pelno. Cia jau galima taikyti klasikinés ekonomikos
désnius, kurie padeda pasiekti geriausiy rezultaty. Taciau ir
$iuo atveju sékme dazniausiai aplanko tuos, kurie kuria koky-
biska preke ar paslauga.

Tipisku serijiniu verslininku galé¢iau pavadinti savo drau-
ga Amerikoje Omarg Hamoui, kuris ir man padéjo perprasti
Silicio slénio modelj. Savo mobiliyjy reklamy versla ,,AdMob*
jis pradéjo nuo prekybos reklama ,,GetJar“ platformoje. I$plé-
tojes versla po keleriy mety jis kompanija pardavé ,,Google® uz
750 mln. JAV doleriy. Net ir po $io sékmingo sandorio Omaras
toliau investuoja ir kuria naujus verslus.

Kitas pazjstamas - jdomi ir karybinga asmenybé An-
drey’'us Andreevas — Rusijoje sukureé ir i$plétojo internetinés
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reklamos kompanijas ,SpyLog", ,Be-  Kompanijai priémus
gun“ bei pazin¢iy portalg ,Mamba“ nors vienq investuotojq,

ir visus $iuos verslus sékmingai par-  Siekiant] finansines naudos,
vadovas nebejgyvendina

dave. Siuo metu Andrey’us vadovauja )
vien savo tiksly.

kitam paties sukurtam verslui - soci-
aliniam pazin¢iy tinklalapiui ,Badoo®. Si svetainé dabar verti-
nama daugiau nei 2 mlrd. JAV doleriy.

Tad beveik visos didziausios kompanijos ir korporacijos
troksta gauti maksimalig finansing graza. Kaip minéjau, Ste-
ve’as Jobsas, Markas Zukcerbergas, Larry’is Page’as ir Sergey’us
Brinas vadovauja labai dideléms kompanijoms ir visy pirma
nori jgyvendinti savo idéjas. Taiau antras $iy kompanijy tiks-
las - gauti kuo didesn¢ finansine graza.

Kompanijai priémus nors ir viena investuotoja, siekiantj
finansinés naudos, vadovas nebejgyvendina vien savo tiksly. Jis
atstovauja akcininky finansiniams interesams.

Pavyzdziui, akcininkams mazy maziausiai gali rapéti
keisti pasaulj ar prisitaikyti prie kompanijos steigéjo gyvenimo
bado. Pagrindinis jy tikslas - i$ investuoty pinigy gauti mak-
simalig naudg. Investuotojai kompanijai daZniausiai nejaucia
sentimenty.

Tad priémus investicijas reikéty bati atviram. Ypac tokiu
atveju, kai vadovo ir akcininky interesai gali skirtis. Reikéty
pasakyti, tarkime, kad norite sukurti nepaprasta produktg, ir
pabrézti, jog priimate indélj, bet negalite garantuoti, kad kom-
panija gaus didZiausig finansing graza. Taip, jums gali pavykti
nemazai uzdirbti, bet jasy tikslas, pavyzdziui, néra uzdirbti
kuo daugiau. E

Jei kompanija nedidelé ir akcininky ratas siauras, susitarti
gali bati nesudétinga. Taciau kai bendrove tampa atvira ir ak-
cijos pradedamos pardavinéti birZoje, tada jau vadovo uzduo-
tis - siekti didZiausios finansinés naudos ir uzdirbti didziausia
graza investuotojams.
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Mazas verslas padés turint dideliy tiksly

Kartais i$ tiesy atrodo, kad Zmonés tinkamai nejvertina visos
verslo teikiamos naudos. Zinoma, galbit ne kiekvienas svajoja
apie nuosava verslg ir ne kiekvienas noréty imtis tokios atsako-
mybés. Tadiau net jei jasy ir nedomina savarankiskas verslas,
o norite jsidarbinti dideléje kompanijoje, uzimti aukstas parei-
gas ir gauti garantuotg atlyginimg - nuosavas verslas jums gali
padéti kuriant net pacius ambicingiausius ateities planus. Visy

pirma, jkire savo verslg busite pats atsa-
Visy pirma, jkdre savo
verslq bdsite pats
atsakingas uZ tai, kokias
pareigas uZimsite.

kingas uz tai, kokias pareigas uzimsite.

Juk kuo kompanija didesné, tuo joje
daugiau darbuotojy. Tad kandidaty j vie-
na pozicija labai daug ir tikimybe, kad
busite paaukstintas, gali bati labai maza. Be to, mazai tikétina ir
tai, kad didelé kompanija staiga ims ir padvigubés ar per ménesj
bus jkurtas naujas skyrius. Tad kopti karjeros laiptais gali tekti
labai ilgai.

Bet, kaip jau minéjau, mazoje kompanijoje Sie procesai kur
kas greitesni, | paaukstinimg Zitrima ne taip biurokratiskai.
Tarkime, didelése korporacijose aiSkiai nurodyta, koks turéty
bati kandidato j konkrecia pozicijg i$silavinimas ir kokias kitas
salygas jis turéty atitikti, 0 maZoje jmonéje pareigybiy pasi-
skirstymas gali buti tiesiog kolegy susitarimo reikalas.

Jei sukiirus naujg kompanija sekasi - laukia dvi iseitys.
Visy pirma, sékmeés atveju kompanijos akcijos bus parduoda-
mos birZoje. Antra, jisy versla norés nupirkti didelé kompani-
ja. Tikimybeé, kad teks parduoti savo verslg, yra net 20:1. Be to,
perpirkimo atveju daznai nutinka taip, kad nupirktos kompa-
nijos darbuotojy pareigybés nesikeicia.

Net jei pareigos ir bus vienu laipteliu Zemesneés, visada i$-
laikomas aukstas pareigybiy lygis. Ir jei vietoje prezidento jums
teks viceprezidento postas, bus skirtas 300-500 tukst. doleriy
atlyginimas per metus. Tai ypa¢ budinga Amerikai. Tad sukire
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nuosava versla ir sékmingai jj plétoje trejus metus, ketvirtais
metais galite parduoti ir uzimti labai aukstas pareigas dide-
léje kompanijoje. Pradéj¢ tokiy pareigy siekti nuo nulio dide-
lés kompanijos viduje, uztruksite desimtmetj ar net dar ilgiau.
Jums teks konkuruoti su tukstanciais kolegy, kurie stengsis
gauti tg patj, kg ir jas.

Man tenka daznai sutikti verslininky, apsisprendusiy ne
iSlaikyti sékmingg versla, o ji parduoti ir paspartinti lipima
karjeros laiptais.

Pavyzdziui, mano draugas Omaras Hamoui savo mobi-
liyjy reklamy kompanija ,,AdMob“ po ketveriy mety parda-
vé ,Google®. Jis i§ karto buvo paskirtas ,Google“ kompanijos
viceprezidentu. Jei savo karjera Omaras buty pradéjes ,,Goo-
gle“ nuo Zemiausio laiptelio, uzimti tokias aukstas pareigas
buty buve be galo sudétinga. Juk 2012 metais ¢ia dirbo beveik
54 tukst. darbuotojy!

Be to, net jei ir nusprgsite neparduoti jmonés, o tiesiog i§
jos ideiti ir savarankiskai siekti karjeros dideléje kompanijoje,
jusy pareigos tureés didele jtaka tolimesnei karjerai. Net jei ir
gana nesudétingai gavote viceprezidento posta mazoje jmoné-
je, taciau pokalbyje su tokiomis kompanijomis kaip ,,Google®,
»Microsoft“ arba ,Yahoo" tai gali bati itin reik§minga. Galeésite
kalbétis dél daug aukstesniy pareigy nei pries tai, kai viceprezi-
dento posto jiisy gyvenimo aprasyme nebuvo.

Puikus pavyzdys — lietuvis programuotojas Domas Mitu-
zas. Dar gyvendamas Lietuvoje jis turéjo rimta tiksla - noréjo
dirbti dideléje JAV IT kompanijoje. Zinoma, tai padaryti néra
lengva. Taciau jo turimas Zinias ir kvalifikacija jvertino ,Wi-
kipedia“. Domas prie §ios pelno nesiekian¢ios bendruomenés
prisidéjo nemokamai. Bet tai jam leido padirbéti prie itin dide-
liy, kilniy ir labai naujovisky projekty. Si veikla jam davé daug
patirties ir padéjo uzsitarnauti gera varda savo srityje.

Tad padirbéjes ,Wikipedia“ Domas toliau sieké savo uz-
sibrézto tikslo ir véliau buvo pakviestas j ,Facebook“. Manau,
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kad Domo pavyzdys jrodo, jog kopimas karjeros laiptais turi
buti apgalvotas ir nuoseklus. Juk be patirties ir uzsitarnauto
vardo vargu ar buty pavyke jsidarbinti vienoje garsiausiy Siy
dieny kompanijy pasaulyje.

Kitas pazjstamas Patrickas Morkas musy kompanijoje
pradéjo dirbti dar 2007 metais. Tuo metu ,,GetJar buvo dar ne-
didelé jmoneé ir suteikti jam rinkodaros viceprezidento parei-
gas nebuvo sunku. Atstovaudamas musy kompanijai Patrickas
aktyviai dalyvavo konferencijose, raé rinkos apzvalgas, dalijo
interviu. Si veikla padéjo jam tapti Zinomam savo srityje. Jau
po keleriy mety Patrickas jsidarbino ,,Google® ir buvo paskir-
tas rinkodaros direktoriumi. Be to, darbas musy kompanijoje
jam padéjo ne tik kilti karjeros laiptais, bet ir atnesé finansinés
naudos. Kaip vienas i§ kompanijos vadovy, Patrickas gavo ir
»GetJar® akcijy.



Kaip tapti verslininku?

Kaip kurti versla nebinant verslininku.

Kodeél Marka Zuckerbergq ,,Facebook* samdo uz 1 JAV
dolerj. Specialisty patarimai, batini sékmingai verslo
pradziai. Maza kompanija traukia profesionalus. Pasirinke
investuoti, rizikuojate labiausiai, bet investave tinkamai,
laimite daugiausiai.

Gana daznai kalbama, kad verslininkas ir samdomas darbuo-
tojas yra dvi labai skirtingos ir viena nuo kitos nutolusios pozi-
cijos. [sivyravusi nuomoné galbut net nulemia ir pasirinkima -
samdomas darbuotojas gali manyti, jog savarankiskas verslas
neleis toliau siekti gery rezultaty kasdienéje veikloje.

I$ tikryjy versle néra viskas vien juoda ar balta. Bady da-
lyvauti $ioje veikloje yra gana nemazai. Verslumo laipsnj lemia
turima jmonés nuosavybé, gaunamas atlyginimas, uZimamos
pareigos ir jusy investicijos.

Visy pirma, verslininka nuo samdomo darbuotojo skiria
indélis j patj versla. Juk verslininkas turi tikéti savo idéja, su-
kurti jmone, jdarbinti darbuotojus, sugalvoti verslo kryptis,
pakviesti dirbti geriausius specialistus, investuoti ir ripintis,
kad jmonei sektysi. Kiek daug darby reikia nudirbti vienu
metu. Tai itin didZiulé rizika. O per pirmus metus i§ de$im-
ties kompanijy iSgyvena tik viena. Tikimybeé, kad nepasiseks,
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Viceprezidentas maZoje sunkus darbas nuplauks ir visiems teks
imonéje bus daug didesnis  skirstytis, - labai didelé. Atsakomybe,
verslininkas nei saugy
postq uZimantis ,,Google*
viceprezidentas.

tenkanti pirmais metais, nubalina ne
vieno vadovo plaukus!

Tokia rizika mazoje naujoje kom-
panijoje savotiskai visus pavercia verslininkais. Vicepreziden-
tas mazoje jmonéje bus daug didesnis verslininkas nei saugy
posta uzimantis ,,Google“ viceprezidentas.

Taip yra todél, kad samdomas darbuotojas dideléje, pati-
kimoje kompanijoje beveik nerizikuoja. Isitvirtinusi jmoné juk
nei$nyks per metus.

Taciau ne visi nori ir gali bati jmoniy karéjai ir steigéjai.
Jei nuspresite, kad tokia rizika jums nepatinka, $iuolaikiniai
verslo modeliai jums vis tiek leis buti verslininku net ir jmone-
je, kurioje esate samdomas. Naujuose verslo modeliuose daznai
galime pamatyti, kad samdomi darbuotojai kompanijoje ne tik
dirba, bet ir turi kompanijos nuosavybés - yra akcininkai arba
turi opciona.

Praktika, kai jmonés nuosavybés gali jsigyti samdomi
darbuotojai, - visiskai nepaplitusi Lietuvoje. Misy Salyje sam-
domas darbuotojas dazniausiai gauna tik sutarta atlyginima.
JAV, Vakary Europoje, D. Britanijoje moderniy jmoniy nuo-
savybé priklauso ir jos darbuotojams. Tai vienas i$ svarbiausiy
naujyjy verslo modeliy poZzymiy.

Kas ta nuosavybé?

Yra du budai, kuriais samdomi jmonés darbuotojai gali jsigyti
jmonés turto. Pirmas budas leidzZia i§ karto nusipirkti jmoneés
akcijy arba labai isskirtiniais atvejais akcijos netgi iSmokamos
kaip priedas prie atlyginimo. Antras badas — jmoné savo dar-
buotojams uz atlikta darbg skiria atlyginima ir suteikia teise¢
jsigyti akcijy arba, kalbant verslo kalba, sakoma, kad jums prie
atlyginimo bus pridétas opcionas. Tad véliau, jmonei nuspren-

38 ILJA LAURS



dus parduoti akcijas arba patekti j birza, opciono savininkai
galés jsigyti akcijy uz tam tikra, i$ anksto sutartg kaing.

Pavyzdziui, j jmong¢ atéjes naujas darbuotojas gauna 1 proc.
jmoneés akcijy opciong. Sutariama, kad jis galés nusipirkti tam
tikra jmonés akcijy kiekj po 1 dolerj uz 1 akcija. Darbuotojas
$iy akcijy neprivalo pirkti, bet jam suteikiama tokia teise.

Po trejy mety sékmingo darbo jmonéje auga ir akcijy ver-
té. Tarkime, jums atéjus j jmone akcija kainavo 1 JAV dolerj, o
po keleriy mety sékmingo darbo - 3 JAV dolerius. Kaip dar-
buotojas, turintis opciona, galite jsigyti akcija uz sutartg pradi-
ne 1 JAV dolerio kaing ir parduoti jg uz 3 JAV dolerius.

Suteikty teis¢ jsigyti akcijy galite realizuoti net ir is¢je i§
jmonés. Pavyzdziui, buves vadybininkas mato, kad jam apsi-
moka realizuoti savo teis¢ jsigyti akcijy uz sutartg kaing, nu-
sprendzia akcijas pirkti ir parduoti uz jau esamg rinkos kaing.

Mazoje, neseniai susikiirusioje jmonéje vadovas kaip prie-
da prie atlyginimo gali gauti nuo 3 iki 10 proc. visy turimy
jmoneés akcijy opciong. Viceprezidentui bus suteikta teisé jsi-
gyti jau kur kas mazesnj kiekj jmonés akcijy - nuo 1 iki 2 proc.,
vadybininkui — nuo o,01 iki 0,1 procento.

Manau, jog niekas labiau nemotyvuoja - kaip galimybeé
dirbti savo ir jmonés labui. Juk nuo to, kaip dirbate jus, jasy
kolegos, kaip kompanija jgyvendina uzsibréztus tikslus, didéja
ir kompanijos finansinis prieaugis — o tai naudinga visiems.

Kuo mazesné jmoné, tuo ji gali augti greic¢iau. Ir atvirks-
Ciai, itin didelé kompanija auga létai. [monei pradéjus veikla
nuo 1 mln. apyvartos, ja patrigubinti per metus néra sunku.
Uztat daug sunkiau pasiekti, kad 300 mln. apyvarta padidéty
iki 1 mlrd. Tad bati verslininku ir uzsidirbti i$ vertés prieaugio
mazoje kompanijoje — kur kas daugiau galimybiy.

Didelés kompanijos, tokios kaip ,,Microsoft®, savo dar-
buotojams prie atlyginimo prideda ne galimybe jsigyti akcijy,
o patias akcijas. Zinoma, ir akcijy kiekis bus ganétinai mazas,
pavyzdziui, pasamdytas naujas ,,Microsoft“ aukstas pareigas
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uZimsiantis darbuotojas tures teis¢ tik j $imtaja ar dar maZesne
akcijos procento dalj.

Taciau labai daznai didelése kompanijose, tokiose kaip jau
minétoje ,Microsoft“ arba ,,Facebook®, ,,Zynga“, ,,Groupon®,
»Yahoo*, akcijy turi kiekvienas jmonés darbuotojas - nuo vi-
ceprezidento iki valytojos. Skiriasi tik turimy akcijy kiekis.
Tarkime ,,Yahoo vadové Marissa Mayer gauna 6o min. JAV
doleriy atlyginimg per metus, didzioji dalis Sios sumos moka-
ma kompanijos akcijomis. Paprastai | kompanija atéj¢s naujas
viceprezidentas ar direktorius turi teis¢ jsigyti apie 1 proc. jmo-
nés nuosavybés.

Kaip jau minéjau, mazesnése jmonése gauti jmonés akcijy,
kaip ir siekti karjeros, yra kur kas lengviau. Isivaizduokite, kaip
dabar dZiaugiasi tie Zmonés, kurie priémé sprendima ir atéjo j
»Facebook®, ,,Zynga“, ,,Groupon®, ,,Yahoo", kai jos buvo tik su-
siklirusios ir labai mazos.

Galimos labai jvairios turimy akcijy, uzZimamy pareigy ir
gaunamo atlyginimo kombinacijos. Pavyzdziui, galima turéti
90 proc. jmonés akcijy ir gauti 100 takst. JAV doleriy atlygi-
nimg per metus bei uzimti viceprezidento postg. Galima biti
samdomu IT inZinieriumi mazoje kompanijoje, gauti 30 tukst.
JAV doleriy per metus ir turéti o,1 proc. akcijy opciona.

Skirtinga $iy veiksniy kombinacija, kai galima jsigyti
jmoneés akcijy ir rapintis jy sékme, - kiekvienam darbuotojui
leidzia dalyvauti versle ir biti verslininku. Skiriasi tik rizikos
laipsnis.

Steigéjas tampa samdomu darbuotoju

Samdomas darbuotojas, turédamas akcijy ar opciong, niekada
taip nerizikuos, kaip steigéjas. Jei steigiate kompanija vienas,
ant jasy peciy guls ir visi rapesciai. Tac¢iau jums priklausys
visas jmonés akcijy paketas, kaip kad man jsteigus ,GetJar*
priklausé 100 proc. akcijy. Tad jei verslg kuriate vienas, i§ pat
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pradziy nuosavybés jmonéje turésite kur kas daugiau nei bet
kas kitas visoje kompanijoje.

Pastebéjau, kad Lietuvoje ir Ryty Europoje verslininkai
nelinke dalytis akcijomis. Nenorima parduoti akcijy investuo-
tojams, o kg jau kalbéti apie tai, kad akcijomis buty atsiskaityta
uz darba jmonéje.

Verslo pasaulyje, kurj man tenka stebéti, prieSingai nei
Lietuvoje, labai retai jmonés steigéjas, kuriam i$ pradziy pri-
klauso 100 proc. akcijy, i$laiko tokig dalj nuosavybés po mety.
Po jmonés jkirimo per pirma, antrg investavimo j jmong etapa
jkuaréjas gali sumazinti turimas akcijas perpus, o kitus 10 proc.
paskirstyti jmonés darbuotojams.

Taciau net ir turédamas tik nedidele akcijy dalj, steigéjas
gali labai efektyviai valdyti jmon¢ ir kontroliuoti jos veikla,
kaip tai séekmingai daro Markas Zuckerbergas, Sergey’us Bri-
nas, Larry’s Page’as. Né vienas jy neturi daugiau nei 30 proc.
jmoneés akcijy.

Naujieji verslo modeliai sukuria tokia aplinka, kurioje ne
tik samdomi darbuotojai kuria versla, bet ir atvirksc¢iai. Vers-

Geriau 50% nuo milijono nei 100% nuo nulio
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lininkas, pats jsteiges versla, po tam tikro laiko valdo tik dalj
jmonés akcijy paketo, kaip ir kiti samdomi darbuotojai uz dar-
ba jmonéje gauna atlyginima.

Atlyginimas rodo jusy indélj kompanijoje

Atlyginimas, arba, kitaip tariant, kompensacija uz atlikta dar-
ba, taip pat lemia jisy verslumo lygj kompanijoje. Tradicinése
didelése Europos korporacijose atlyginimas, kaip ir Lietuvoje,
yra vienintelé kompensacijos forma uz darbg.

Lietuvoje daug verslininky po jmonés jkirimo gyvena i$
to, ka uzdirba jy akcijos, - i§ dividendy. Jmonéje vadovu dir-
bantis steigéjas sau paskiria protingai mazg atlyginimg ir kitas
pajamas gauna i jmonés dividendy, pelno i$ akcijy, kuris lieka
atskai¢ius mokescius ir apmokéjus kitus jsipareigojimus.

Jei esate vienintelis jmonés jkiaréjas, jums priklauso 100
proc. jmonés akcijy. Tad tikétina, kad jums labiau apsimokés
gauti piniging graza per dividendus. Lietuvos, kaip ir dauge-
lio kity Saliy jstatymai, nustato maZesnius mokescius kapitalo
prieaugiui nei atlyginimui. Kitaip tariant, valstybé apmokesti-
na atlyginimg labiau nei jmonés kapitalo prieaugj ir taip skati-
na verslumg. Jei esate vienintelis akcininkas - jums i$ tiesy tai
apsimoka. Nes visas pelnas, kurj uzdirba akcijos, lieka jums.
Taciau jei yra daugiau akcininky arba prie jusy prisideda in-
vestuotojai, su kuriais teks dalytis akcijomis ir jmoneés kapitalo
prieaugiu, kapitalo prieaugj jau tureésite dalytis su visais akci-
ninkais. Gauti vien minimaly atlygimg ir likusig kompensacija
i§ jmonés pelno - dividendy - jums neapsimokés.

Naujojo tipo versluose apskritai taikoma visai kitokia
praktika. Nuo pat pradziy tiek jmonés prezidentas, viceprezi-
dentas ar samdomas darbuotojas gauna normaly rinkos atlygi-
nima ir jmonés uzdirbta pelno dalj.

Noréciau pabrézti, kad verslininkas, jsteiges jmone, atly-
ginima turéty gauti dél dviejy priezas¢iy. Zinoma, galbit gali
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atrodyti, kad, kaip sékmingas jmonés steigéjas, verslininkas jau
ir taip visko turi pakankamai ir galbat jam nieko nebereikéty.
Taciau jmonei augant jis irgi kartu su visais dirba, kiekvieng
dieng investuoja savo laikg, mintis ir kitus i§teklius. Tad vi-
siems, dalyvaujantiems jmonés augimo procese, priklauso ir
atlyginimas. J[monés steigéjas sau moka atlyginimga pagal rin-
kos kaing ir uzdirba i$ kapitalo prieaugio.

Aisku, itin sékmingame versle pasitaiko jdomiy iSimciy.
Stai Markas Zuckerbergas gauna 1 JAV dolerio atlyginima per
visus metus. Nes bet kokiu atveju rinkos atlyginimas bus mazas
palyginti su tuo, kokj gauna ,,Facebook® i§ kapitalo prieaugio.
1 JAV dolerio atlyginima dél tos pacios priezasties pasirinko ir
Steve’as Jobsas.

Mazas kompanijas renkasi ir profesionalai

Naujojo verslo tipo jmonéje, tiek  Viceprezidentas ,,Yahoo* ir
turincioje ilgamete patirtj, tiek su-  viceprezidentas mazoje niekam
sikiirusioje visai neseniai, darbuo- ~ N€ZInomoje fompanuo;e gali
tiketis panasaus 200 takst. JAV

tojams bus mokami labai panasaus > -
doleriy atlyginimo per metus.

dydzio atlyginimai. Tad viceprezi-
dentas ,Yahoo“ ir viceprezidentas mazoje ir niekam neZino-
moje kompanijoje gali tikétis panasaus 200 tikst. JAV doleriy
atlyginimo per metus.

Be to, mazoje kompanijoje dirbantis specialistas turés kur
kas daugiau galimybiy gauti daugiau akcijy. Dél $ios priezasties
gana daznai aukstas pareigas didelése jmonése uzimantys spe-
cialistai dirba ir maZose jmonése. Tad net ir tris darbuotojus
turinti jmoné gali pritraukti specialisty, dirbanciy savo srityje
po 20 mety.

Dél naujyjy verslo modeliy suteikiamy galimybiy kurti
versla | mazas jmones Silicio slényje ateina daug talentingy ir
darbs¢iy Zmoniy. Europoje j maza jmone pritraukti profesio-
naly beveik nejmanoma.
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Teko pastebéti, kad nei Lietuvoje, nei Ryty Europoje neis-
naudojama kita labai svarbi pozicija - narysté valdyboje.

Zinoma, jmoniy valdymas Silicio slényje ir Lietuvoje labai
skiriasi. Lietuvoje daznai jmonés vadovas yra jmonés direkto-
rius, o valdyba - tik labai formalus organas. Nors ir numatyta
steigimo dokumentuose, daznai veikia tik formaliai. Gaila, kad
daznai sprendimai priimami be posédziy tik formaliai uzpil-
dzius dokumentus.

Amerikoje kompanijos vadovas daznai yra samdomas
darbuotojas ir pavaldus valdybai. Tik susirinkus valdybai
sprendziamas kompanijos likimas, veiklos kryptys ir kiti susij¢
klausimai. Geras valdybos darbas atnesa sékmg¢ ne tik jmonei,
bet ir patiems valdybos nariams.

Daznai j valdyba patarti kvie¢iami zinomi ir savo srity-
je patyre, daug pazinciy turintys Zmonés. Nors pataréjo pa-
reigybé jmonéje gali bati ilgalaike, ji nereikalauja kasdienio
darbo. Jei profesionalas jasy jmonei skirty tik keletg valandy
net ir per visus metus - jos itin naudingos. Isivaizduokite,
jei tik pradéje versla, turétuméte galimybe patarimy gauti
i$ ,Microsoft” viceprezidento. Jo Zinios, turimi kontaktai ir
patirtis augancios kompanijos darbuotojams suteikty tokios
praktinés naudos, apie kurig kartais net ir svajoti buaty per-
nelyg drasu.

Be to, kompanija dél tokio valdybos nario jgauty didele
verte. Patarti auganciai kompanijai tapty naudinga ir pa¢iam
pataréjui — uz darbg kompensuojama ne tik simboliniu atlygi-
nimu, bet ir jmonés akcijomis, tarkim, 1-2 procentais.

Pavyzdziui, masy kompanijai ,GetJar“ pataré Heikki Ma-
kijarvi. Jis turéjo daug patirties ,,Nokia“ kompanijoje, pazinojo
visus jos auksto rango darbuotojus. Juk mes dirbame teleko-
munikacijy srityje ir mums tokia pazintis bei galimybés buvo
labai reikalingos. Heikki déka galéjome susitikti ir aptarti vers-
lo klausimus su ,,Nokia“ viceprezidentais vos per keletg dieny.
Jei Heikki nebuty padéjes, toks susitikimas apskritai nebuty
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jmanomas! O uZ Zinias ir pagalbg Praktika, kai vienos jmonés
pataréjui mes atsilyginome ,GetJar“ aukstas pareigas uzimantis
akcijomis. Zmogus dalyvauja maZos
kompanijos valdybos
veiklose, itin dazna naujojo
verslo jmonése.

Si praktika, kai vienos jmonés
aukstas pareigas uzimantis Zmogus
dalyvauja mazos kompanijos valdy-
bos veiklose, itin dazna naujojo verslo jmonése. Lietuvoje kol
kas tokia pagalba naudojamasi labai nedrasiai. Pavyzdziui,
»Omnitel“ vadovo Antano Zabulio patarimai besikurianciai
kompanijai baty labai naudingi. Nors A. Zabulis ir prisideda
prie jvairios verslo iniciatyvos, tokia praktikg pradedantieji
verslininkai galéty taikyti dazniau ir pasinaudoti Ziniomis, ku-
riy gali suteikti kiti patyr¢ Lietuvos verslo specialistai.

Be pataréjo, j valdyba kartais kvie¢iamas ir konsultantas.
Skirtingai nuo pataréjo, pakonsultuoti tam tikros srities specia-
lista jmoné kviecia vienkartiniam sandoriui ar projektui. Jam
taip pat atsilyginama arba mokesciu, arba akcijomis, o kartais
abiem. Tokios salygos konsultantui leidzZia tiesiogiai dalyvauti
versle, nes jmonés kapitalo prieaugis bus naudingas jam asme-
niskai.

Pavyzdziui, kai siekéme pasirasyti sandorius su ,LG*“ ir
»Samsung®, pakonsultuoti mus kvietéme Jamesa Moonga. Pie-
ty Koréjos rinka yra gana specifiska ir turi daugybe tradicijy.
Mums, europie¢iams, buvo i$ tiesy sunku skintis kelig tarp
gerai pripazinty ir senas tradicijas turin¢iy kompanijy. Kon-
sultantas J. Moonas itin pagelbéjo ir suorganizavo susitikimus
su jmoniy vadovais. Po sékmingo bendradarbiavimo pavyko
pasira$yti sutartj su ,,LG*

Investicijos didina verslumo laipsnj

Itin lankstas $iuolaikiniai verslo modeliai leidzia ne tik dirbti
kompanijoje, gauti atlyginimg ir akcijy. Jus pats galite ir in-
vestuoti - didinti savo indélj kompanijoje. I$ tiesy gana daz-
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nai steigéjai ir jmonés darbuotojai investuoja j jmong¢ per eili-
nj investavimo etapa. Tai labai teigiamas Zingsnis, kuris daug
rei$kia ir kitiems investuotojams. Juk darbuotojai geriau nei bet
kas kitas supranta jmonés veiklg ir jos perspektyvas. Darbuoto-
ju noras investuoti rodo, kad jie tikisi sékmingo augimo.

Investicijy verté mazoje jmonéje gali bati labai didelé - in-
vestave apie 100 tiikst. JAV doleriy jsigysite gana didele nuo-
savybés dalj. Tokia pinigy suma dabar ,.Yahoo“ kompanijoje
nepadéty nusipirkti net Simtatakstantosios akcijos dalies.

Viena sékmingiausiy visy laiky investicijy yra laikoma ri-
zikos kapitalo bendrovés ,,Accel Partners® investicija j socialinj
tinklalapj ,,Facebook®. ,, Accel Partners jsigijo 15 proc. sociali-
nio tinklalapio akcijy uz 12,5 mln. JAV doleriy. Tad suma, ku-
rig uzdirbo ,,Accel Partners®, - i tiesy jspadinga! Juk tik pra-
éjus keleriems metams po investicijos, ,Facebook“ rinkos kaina
pasiekeé rekording sumg - 100 mlrd. JAV doleriy. Beje, ,,Accel
Partners® ir } masy kompanijg ,,GetJar” investavo 17 mln. JAV
doleriy.

Zinoma, investuodami j nauja kompanija rizikuojate savo
pinigais. Taciau rizika versle - viena i$ svarbiausiy sudedamyjy
daliy.



Karjera jmonéje ar nuosavas verslas?

nenori vadovauti savo kompanijai. Rizika, atsakomybé,
darbas. | versla - po studijy arba po jspidingos karjeros.
,Ciabuviai“ ir ekspertai - tobula komanda.

Prie§ pradédami galvoti, ar kurti nuosava versla, ar jsidarbinti
kitoje kompanijoje, turétumeéte gerai jvertinti savo galimybes
ir apsvarstyti tokio sprendimo pasekmes. I man daznai uz-
duodamy klausimy supratau, kad kol kas dar ne visai aiskus
verslininko ir paties verslo vaidmuo visuomenéje.

Kartais net manoma, jog geras verslininkas prilygsta ge-
nijui, i$radusiam kazka naujo. Taciau toks verslininko jvaizdis
buvo labiau paplitgs pries§ $imta mety, kai, pavyzdziui, iSradéjas
ir verslininkas Thomas Edisonas pasauliui davé ne tik elektros
lempute, bet ir dar 1093 kitus svarbius iSradimus. O $tai Ale-
xanderis Grahamas Bellas 1876 metais iSrado telefong ir uztai
pelnytai iki 3iol laikomas vienu jtakingiausiy visy laiky Zmogu-
mi. Jo déka Zmonés i§ esmés pakeité bendravimg! Taciau tokie
beveik revoliucija primenantys ir gyvenimo budg i§ esmés pa-
keite iSradimai $iais laikais yra itin reti. Kasdieniame $iuolaiki-
nio verslo gyvenime stereotipai apie genijus tikrai neegzistuoja.

Visi garsiausiy ir jtakingiausiy $iuolaikiniy jmoniy jkare-
jai - Billas Gatesas, Steve’as Jobsas, Larry’s Page’as ir Sergey’us
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Zmonés, kurie nebijo  Brinas, Markas Zuckerbergas yra i$ tiesy la-
rizikos, daug geriau bai protingi ir gabus savo srities Zinovai. Ta-
jauciasi versle nei tie,
kuriems rizika kelia
baime.

¢iau jie yra labiau karéjai, nei atradéjai. Kad
ir kokia buty svarbi ir reikalinga jy kompa-
nijos teikiama paslauga ar produktas, tai ne-
buvo kazkas tokio, ko pasaulis iki tol apskritai nebtty regéjes.
Minéti verslininkai turéjo itin gery idéjy ir labai stipriy savy-
biy, reikalingy sékmingam verslui. Jie buvo atsakingi, nebijojo
rizikuoti ir sunkiai dirbti, kad jgyvendinty savo idéja. Neteko
matyti né vieno verslininko, kuris lengvai pasiekeé savo tiksly.
Visi dirbo daug ir gana sunkiai.

Be to, ne visi Zmoneés linke rizikuoti ir prisiimti atsakomy-
be vienodai. Vieni nuo pat mazens jaucia, kad jiems patinka
rizikuoti ir jie gali buti atsakingi uz tokio sprendimo pasekmes.
Zmonés, kurie nebijo rizikos, daug geriau jaudiasi versle nei tie,
kuriems rizika kelia baime.

Pacioje verslo pradzioje verslininkas tikrai néra saugus,
jam vienam tenka padaryti daugelj darby, priimti daugybe jsi-
pareigojimy. Nuo pat pirmos akimirkos, kai pasamdysite pirma
darbuotoja, busite atsakingas ir uz jj. Jam turésite reguliariai
mokeéti atlyginima — net ir tuo atveju, jei klientas véluoja jums
sumoketi pinigus uz atlikta paslaugg ar parduota produkta.

Samdomas darbuotojas bus kur kas saugesnis, nes jam bus
paskirtas pastovus darbo uzmokestis ir teks jvairiy socialiniy
garantijy. Tad net ir ligos atveju darbuotoju rapinsis darbdavys
ir valstybé. Taciau verslo savininkas néra toks saugus. Kad ir
kas nutikty, jsipareigojimus turésite vykdyti laiku. Badamas
vienintelis jkiréjas, ir atsakomybe prisiimsite vienas. Kuriant
nuosava versla net sunku prognozuoti, kokie rapesciai gali uz-
griati ateityje. Kartais sekasi labai gerai, o kartais i$vis nesise-
ka. Jei uzsakymy neturite, vadinasi, neturésite pinigy, negalési-
te sutarta dieng sumokéti atlygimy savo darbuotojams.

Naujyjy tipy verslai labai dinamiski, tad jkiare nuosava
verslg pateksite j naujg ir jums visai nepazjstamg aplinkg. Ta-
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¢iau juk jei viskas buty iSbandyta - nebuaty nauja. Jums teks
daug dirbti ir eksperimentuoti, kol jisy siiloma preke ar pas-
lauga susidomés pirkéjas.

Tad prognozuoti, kaip veiks jusy sukurtas produktas ar
paslauga, gana sunku. Be to, visi procese dalyvaujantys Zmonés
turi ir savy asmeniniy interesy — darbuotojai tikisi laiku i$mo-
kéty atlyginimy, valstybé — laiku sumokeéty mokesciy, klientai
ir partneriai pageidauja kokybisko produkto. Galbat dar netu-
résite jokios apCiuopiamos naudos i§ - b Lp 4o neturesite
verslo, o jus jau raizgys daugybeé jsi- jokios apéiuopiamos
pareigojimy! Tad tokioje situacijoje i$  naudos i5 verslo, o jus
tiesy tureésite buti savo laivo kapitonas  jau raizgys daugybe
ir prireikus - biuro durisuzdarytipas-  jsipareigojimy!
kutinis.

AS$ pats gaves pirmajj rimta projekta darbo pabaigoje i$ biu-
ro nei$é¢jau keturias paras. Valytoja ateidavo ir iSeidavo, keitési
kiemsargiy pamainos, o a$ i§ paskutiniyjy stengiausi pabaigti
rasyti programos koda. Lietuvos turizmo fondas 1999 metais
uzsakeé sukurti svetaing ir kompaktinj diskg apie Lietuvg ,Tra-
vel Lithuania“. Mums tai buvo pirmas tokio dydzio projektas,
o pasiiilytas 30 tukst. lity atlyginimas tada atrodé jspudingas.

I$ viso darbams atlikti turéjome tris ménesius, bet, matyt,
nejvertinome visos darby apimties ir likus kelioms savaitéms
iki darby atidavimo pamatéme - nespésime. Visa komanda
dirbo itin daug, tad nebegaléjau i§ darbuotojy reikalauti kartu
su manimi per naktis sédéti jsikniaubus j kompiuterj. Neturé-
tumeéte pamirsti, kad jisy nuosavas verslas komandos nariams
gali teikti maziau sentimenty ir atlike patikétas uzduotis jie
mieliau renkasi laisvalaikj. Tad kaip verslo jkiiréjas ir koman-
dos vadovas turéjau prisiimti atsakomybe, kad darbai baty pa-
baigti laiku ir projektas bty atiduotas sutarta dieng.

Panasiu tempu dirbau pirmus trejus metus, man nebuvo
jokio skirtumo, ar savaitgalis, ar darbo diena. | darba eidavau
kasdien. Atostogauti pradéjau tik po penkeriy mety nuo jmo-
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Bitent rizikos kapitalas nés jkarimo. A$ Zinojau, kad jmoné
leidZia pradeéti verslq maza ir daugelj darby teks nudirbti
apsirapinus pagrindinéms
islaidoms ir jaustis saugiai,
kad atéjus ménesio galui
jmoneés sqskaitoje bus
reikalingy pinigy.

paciam. Juk visi pinigai, kuriuos jmone
iSleidzia, turi bati uzdirbti, tad $is ba-
lansas reikalauja nemenky pastangy.

Taciau Silicio slényje jau beveik
trisdeS$imt mety pradedantieji versli-
ninkai gyvena kitaip. Mano studijy laikais net per ekonomikos
paskaitas neminétas Zodziy junginys ,rizikos kapitalas“ buvo
jau gerai Zinomas Vakaruose. Butent rizikos kapitalas leidzia
pradéti verslg apsiripinus pagrindinéms islaidoms ir jaustis
saugiai, kad atéjus ménesio galui jmonés sgskaitoje bus reika-
lingy pinigy.

Nuosavas verslas gali suteikti laisve

Tadiau, kad ir kokia sunki baty jkurto verslo pradzia, tai yra
be galo jdomus ir karybingas procesas, reikalaujantis itin
dideliy asmeniniy pastangy. Tad kartais tenka jveikti ne tik
aplinkybiy sukurtus i$Sakius, bet ir geriau paZinti save, savo
stiprigsias ir silpngsias savybes, kurios jus lydés pasirinktame
verslo kelyje.

AS$ pasirinkau atsakomybe, rizika, sunky darba ir apsi-
sprendziau tobulinti tai, kas man labiausiai patinka, nes Zino-
jau - véliau tai man atne$ rezultaty. Kiekviena atlikta uzduotis
davé ne tik naudos jmonei, bet leido ir man paciam tobuléti.
Juk stengdamasis sukurti itin kokybiska projekta visada turi
daug suzinoti ir iSmokti pats.

Zinoma, Siame ilgame kelyje siekiant uzsibrézty tiksly ne
kiekvienas darbas Zavés neatrastais klodais. Neturiu pasauki-
mo kas ménesj spresti buhalteriniy jmonés klausimy, bet ka
padarysi - veiklos pradzioje tiesiog nebuvo kito pasirinkimo.

Imonei pradéjus sektis turésite vis daugiau galimybiy laika
planuoti taip, kaip patogiau jums. [vairis susitikimai su part-
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neriais, investuotojais, dalyvavimas konferencijose leis sutikti
nuostabiy Zmoniy, i$ kuriy galésite daug suZinoti ir pasimoky-
ti. Itin vertinu galimybe keliauti ir ne tik bendrauti su isskirti-
niais Zmonémis, dalyvauti renginiuose, bet ir paZinti Salis bei
miestus. Siuo metu jau galiu skirti laiko savo mégstamam uz-
siémimui - fotografijai ir nuolat atnaujinti savo kelioniy foto-
grafijy tinklarastj ,Geoglance®. Esu labai laimingas galédamas
derinti verslg ir pomeégius.

Be to, Siuolaikinio verslo modeliai leido man ne tik vado-
vauti jmonei, bet ir tiesiogiai prisidéti prie produkty kirimo.
Tik pradéjes versla labai mégau kompiutering grafika, man
buvo ypa¢ jdomu kurti Zaidimus. [monei augant jau galéjau
sau leisti samdyti dizainerius, kurie baty atsakingi uz menin¢
zaidimo dalj. Kuo daugiau profesionaly komandoje, tuo, Zino-
ma, geriau. Ta¢iau man visada buvo malonu Zaidimy dizaing
kurti pac¢iam.

Prie produkty karimo prisidéti mégstu tikrai ne a$ vie-
nas, prieSingai nei Europoje - taip daro daugelis $iuolaikiniy
versly vadovy Amerikoje. Juk net ir pats Steve’as Jobsas kiré
tokius produktus, kurie visy pirma patikty jam pac¢iam. Tad jis
pats nuolat doméjosi mygtukais, $riftais, spalvomis. Galbat ir
skamba egoistiskai, bet dazniausiai visi norime gauti tik pacios
geriausios kokybés prekes. Tai kodél tokios paciam nesusikii-
rus? Jei kruop$¢iai ir atidziai kursite produkts, didelé tikimybe,
kad jj jvertins kiti.

Pavyzdziui, Sergey'us Brinas ir  Tad nors M. Zuckerbergas
Larry’s Page’as savo jkurtos ,Goo- ir yra auksciausias
gle“ kompanijos vadevu paskyré Erica  kompanijos vadovas,
Schmidta. Biitent jis sukiiré tokia ,Go-  Det vienas nesuspety ir
ogle®, kokiag mes ja matome dabar. O sékmingai P adeti kurti‘
pats S. Brinas ir L. Page’as tiesiog daré proj ektu‘s., " vadovauti

o0 . . kompanijai.

ta, ka moka geriausiai, - karé naujus
produktus. ,,Facebook“ jkuréjas Markas Zuckerbergas taip pat
kompanijai vadovauti pasamdé vadove Sheryl Sandberg. Tad
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nors M. Zuckerbergas ir yra auksciausias kompanijos vadovas,
bet vienas nesuspéty ir sékmingai padéti kurti projektus, ir va-
dovauti kompanijai.

Akivaizdu, jog pasamdzius gera vadybininka vadova,
verslo steigéjui lieka daugiau laiko kartu su kitais darbuotojais
rupintis kompanijos kuriamais produktais ar paslaugomis. Ga-
lésite kartu su karybine komanda rapintis, pavyzdziui, pusla-
pio dizainu.

Man asmeniskai jdomios abi iuolaikinio vadovavimo pu-
sés. Visada patinka bendrauti su partneriais, ypa¢ didesniais,
tokiais kaip ,Microsoft ar ,,Nokia“. Ta¢iau taip pat daug laiko
praleidziu su kiirybine komanda ir padedu spresti su produktu
susijusius klausimus.

Be to, verslo savininkas turi bati suinteresuotas, kad jo
darbuotojams sektysi kuo geriau. Juk jei gerai dirba darbuoto-
jai, vadinasi, naudos turi ir visa jmoné, ir pats verslo savinin-
kas. Tad jei vadovas gali savo Ziniomis prisidéti prie kiarybinés
komandos darbo, tai duos naudos visiems.

Siuolaikines korporacijos Daznai susimgastau apie tai, kad di-

labai gerbia savo rektorius néra pats svarbiausias Zmogus

darbuotojus ir vertina jy kompanijoje. Patys svarbiausi yra tie, ku-

iSskirtinj indelj kuriant rie kuria produkta.

prekes ar paslaugas. Siuolaikinés korporacijos labai ger-
bia savo darbuotojus ir vertina jy i$skirtinj indélj kuriant prekes
ar paslaugas. Vadovai suinteresuoti branginti gera darbuotoja ir
kelti jo pareigas, didinti atlyginima. Tad naujyjy verslo modeliy
kompanijose darbuotojai visada motyvuoti savo darbg atlikti
itin kokybiskai, nes zino, kad bus jvertinti. Toks darbo mode-
lis labai skiriasi nuo Ryty Europos verslininky, kurie neretai i$
darbuotojo tikisi maksimaliy pastangy, bet uZ tai sumoka kuo
mazesnj atlygj.
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Dirbti kitam gali bati sunku

Taciau ne visada einasi kaip sviestu patepta ir ne visi darbuotojai
yra patenkinti net ir dirbdami svajoniy kompanijomis vadinamo-
se jstaigose. PrieZastis labai akivaizdi: badamas samdomas dar-
buotuojas, jus visada kursite ne savo, o prisidésite prie kazkieno
kito vizijos. Vienas musy kompanijos darbuotojas, pries tai dirbes
~Apple‘, apsisprende iseiti i§ $ios kompanijos, nes jam paprasciau-
siai buvo sunku sutikti su S. Jobso sitilomais sprendimais.

Nors ir minéjau, kad samdomi darbuotojai maziau rizi-
kuoja ir jiems tenkanti atsakomybé yra kur kas mazesné nei
verslo savininkui, ta¢iau badamas samdomas darbuotojas retai
darysite tai, kas jums patinka. Net ir tokiy dideliy kompanijy
kaip ,,Apple®, ,,Nokia“ ar ,,Microsoft® darbuotojai prisipazjsta
ne visada kuriantys taip, kaip patys noréty. Ir jei Zmogus j dar-
ba pradeda eiti vien tam, kad uzsidirbty pinigy, - darbe pra-
leistos valandos nueis perniek. Ilgainiui tokia rutina atsibosta
kiekvienam.

Zinoma, dirbant gerg varda turincioje kompanijoje galima
iSvardyti daugybe privalumy. Darbo vieta kompanijoje jums i§
tiesy garantuos gana saugia ateitj, galésite gyventi gana ramy
gyvenimg. Kuriant nuosavg versla tenka iSgyventi daugybe su-
détingy situacijy, pacioje kompanijos gyvavimo pradzioje teks
patirti daug streso. Kad ir kiek darbo batuméte jdéj¢, galbut
net dieng ir naktj kelerius metus i$ eilés dirbg, realybé gali bati
negailestinga — nepasiseké.

Kai kada verslo kuréjui netgi tenka rizikuoti visu savo
turtu. Tad matyti, kad vartotojams nereikia kruops¢iai ir ilgai
kurto produkto, - labai baisu. Tokioje situacijoje galbut net
paklausite saves, ar nevertéjo viso $io laiko skirti darbui kito
zmogaus sukurtoje ir jau i§vystytoje jmonéje. Tiek pastangy,
kiek jdéjote nuosirdziai kurdamas nuosava versla, duoty gery
rezultaty kopiant karjeros laiptais kitame versle. Juk blogiausia
samdomo darbuotojo laukianti situacija darbe yra atleidimas.
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IS atlyginimo milijono nesutaupysi

Samdomas darbuotojas rizikuoja maziau, turi maziau at-
sakomybeés, be to, bus jvertintas pagal savo pastangas. Taciau
amerikieciai sako, kad milijono i§ atlyginimo nesutaupysi. Ten
paplites jsitikinimas, kad net ir badamas geras advokatas, ne-
uzdirbsi tiek, kiek geras verslininkas. Kad ir kokio dydzio buty
valandinis atlyginimas, paroje yra tik 24 val. ir tam tikra pras-
me galimybés yra ribotos.

Zinoma, neteigiu, kad kiekvieno verslininko tikslas turéty
bati nuosavos jachtos, privatis léktuvai. Manau, kad ir be viso
to galima labai drasiai apsieiti. Tiesiog noréciau pasakyti, jog
séekmingas verslas leis uzdirbti ir sutaupyti daugiau nei atly-
ginimas Lietuvoje ar net Amerikoje. Na, o santaupos ateityje
turéty tiesiog leisti mégautis saugiu ir ramiu gyvenimu.

Verslo savininkai turi iSskirting galimybe daryti tai, ka
nori, ir potenciali graza gali bati kur kas didesné nei bet ku-
ris atlyginimas. Ta¢iau bidamas samdomas darbuotojas tam
tikros ribos perzengti niekada negalésite.

Tad, jei nebijote atsakomybés, meégstate rizikuoti ir esate
pasiruoses sunkiai dirbti, galbut reikéty imti ir jgyvendinti
savo idéja.
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Kada geriausia kurti versla?

Pastebiu, kad apie 9o proc. Zmoniy verslg linke kurti dviejuose
savo gyvenimo etapuose. Pirmoji grupé Zmoniy apie nuosava
versla masto gana anksti - tik pabaige studijas universitete, o
kai kurie dar net mokykloje.

Pradéje verslg anksti, zmonés gali sau leisti rizikuoti ir ke-
lerius metus skirti jvairiems bandymams. Be to, tokio amziaus
jaunimas neturi daug jsipareigojimy, tad jei ir nepasisekty jgy-
vendinti vienos ar kitos verslo idéjos — tai nepaveikty visos Sei-
mos finansinés padéties.

Tarkime, jei jums dar bestudi- Naivumas ir entuziazmas
juojant verslas nepasiseké, sau ga- padeda isbandyti daugiau

lite leisti iskart imtis Kito ir bandyti ~ naujoviy, kurios véliau
gali atnesti daug teigiamy

i$ naujo. Siuo gyvenimo metu galite
dalyky.

kurti ir stengtis pabandyti daugelj
verslo idéjy — ¢ia itin pravers jaunatviskas maksimalizmas ir
netgi profesinis nepatyrimas. Véliau neretai Zzmonés nedrjsta
imtis tam tikry idéjy, nes turima patirtis neleidZia naiviai rizi-
kuoti. Taciau naivumas ir entuziazmas padeda isbandyti dau-
giau naujoviy, kurios véliau gali atnesti daug teigiamy dalyky.
Be to, jaunieji verslininkai turi itin daug pranasumy ku-
riant naujyjy verslo modeliy jmones. PavyzdZiui, Silicio slényje
daugiau nei pusé verslininky versla pradeda iki trisdesimties.
Dauguma dvidesimtmeciy Siuolaikiniame mobiliyjy tech-
nologijy pasaulyje jauciasi kur kas patogiau ir Zino kur kas dau-
giau nei vyresni verslininkai. Na, o paaugliai ,,Facebook“ ritma
ir taisykles supranta kur kas geriau netgi nei a$ ar daugelis kity
karty atstovy. Tad gana sunku konkuruoti su tais Zmonémis,
kurie jau uzaugo tokioje modernioje aplinkoje, - tai bity pa-
na$u j norg mokéti prancuziskai taip gerai, kaip tai daro nuo
kadikystés pranciiziskai kalbantis Zmogus. Siuolaikinei kartai,
puikiai iSmananciai naujasias technologijas, apibadinti net su-
kurtas terminas ,,¢iabuviai“ (angl. natives, web natives, digital natives).
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Antrosios grupés zmoniy ,¢iabuviais“ galbat jau nepava-
dinsime, taciau tai itin daug patirties versle turintys savo srities
zinovai. Beveik 25 proc. Zmoniy nuosava verslg pradeda kurti
sulauke keturiasdesimties mety. Jie jau bina sukare Seimas,
turi paaugusius vaikus, yra i§simokéje¢ busto paskola, pasieke
nemazy karjeros auks$tumy, tad papildomi 100 tiikst. JAV do-
leriy jy gyvenime i§ esmés jau nieko nebekeicia. Jie turi gana
pastovig ruting — kasmet vyksta atostogauti j tas pacias vieto-
ves, rengiasi tam tikrais vardiniais rabais, vaiksto j tuos pacius
restoranus. I§ Salies galbat atrodyty, kad belieka tik meégautis,
taciau neretai tokie Zmones galvoja: ,,O kas toliau?“

Teko nemazai sutikti jspuadingg karjerg padariusiy Zmo-
niy ir ,,Microsoft®, ir ,Nokia“ kompanijose. Ta¢iau uzimamos
viceprezidento pareigos jy jau nebetenkina - tikimybé, kad bus
pasitlytos kompanijos vadovo pareigos, irgi itin maza. Pavyz-
dziui, buves ,Yahoo“ viceprezidentas Irvis Hendersonas, vie-
nas i$ protingiausiy ir labiausiai patyrusiy Zmoniy, kuriuos esu
sutikes gyvenime, i$éjo i§ darbo, nes noréjo save isbandyti ir
sukurti nuosavg verslg, o ne mégautis solidziu atlyginimu vie-
noje sékmingiausiy interneto kompanijy. Tad $iuo metu Irvis
kuria apmokéjimo sistemg. Mes iki Siol daznai susitinkame
papietauti, ir entuziazmas, su kuriuo jis kalba apie savo nauja
versla ir isSakius, - kur kas didesnis nei tada, kai matydavau
Irvj kalbantj apie darbo reikalus dar dirbant ,,Yahoo". Vadinasi,
zmogus, kuriam patinka tai, kg jis daro, yra laimingas.

Didelése kompanijose pokyciams reikia daug laiko, tad
karjeros $uolio gali tekti laukti deSimtmecius. Dél tokiy aplin-
kybiy patyre specialistai ir pradeda galvoti apie nuosavg versla.

Kaip jau minéjau, tokie Zmonés, priesingai nei verslg pra-
dedantis jaunimas, yra viskuo apsirupine, taciau butent tai
jiems irgi leidZia eksperimentuoti. Jie nebijo naujy i$Sukiy ar
galimy klaidy, nes prarasta pinigy suma nepadarys dideliy
nuostoliy. Bet to, nesékmeés atveju turima patirtis vis tiek padés
greitai jsidarbinti kitoje dideléje kompanijoje.
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Savo srityje patyre ir turintys dau- Didelése kompanijose
gybe mety patirties verslininkai daz- pokyciams reikia daug
laiko, tad karjeros
suolio gali tekti laukti
desimtmecius.

niausiai linke pradéti ne nuo nulio, o
prisidéti jau prie Siek tiek isvystytos,
tac¢iau mazos jmonés. Pavyzdziui, ,,Get-
Jar“ pardavimy viceprezidentas Billis Scottas pas mus atéjo i$
itin didelés korporacijos ,,Openwave“ padalinio Lotyny Ame-
rikoje. Taip pat i§ kompanijos ,Microsoft pas mus atéjo kitas
kolega Joe Molnaras. Jis ,,Microsoft“ ¢jo itin svarbias pareigas
ir buvo atsakingas uz visg techning ,,Microsoft“ priklausancios
platformos ,Xbox“ dalj.

I8 tiesy, tenka sutikti nemazai aukstas pareigas uzimanciy
zmoniy, kurie vélesniu savo gyvenimo periodu nori profesiniy
pokyciy ir noriai prisideda prie jauny kompanijy. Taip jau yra,
kad jaunesni verslininkai daug grei¢iau supranta $io modernaus
ir dinamisko verslo taisykles, jiems itin gerai pazjstama mobi-
liyjy technologijy erdvé. Taciau, kad ir koks karybiskas buty
jaunimas, jie daznai neturi organizacinés patirties, vadybos
jgudziy, o neturint patirties gana sunku tvarkyti finansinius ir
biurokratinius klausimus. Tad jauny maksimalisty ir patyrusiy
specialisty komanda jmonei gali atnesti daug naudos.



Opcionas - sistema,
motyvuojanti kolektyva

Mazos kompanijos - didelés galimybés. Kaip tapti
verslininku neturint verslo. Tik motyvacija leidZia siekti
geriausiy rezultaty. Tradicinis atlyginimas neskatina
darbuotojy. Kodél opcionai suteikia kolektyvui laisves.

Siandien opcionai yra vienas moderniausiy ir geriausiy bady,
leidZianciy pasiekti puikiy komandinio darbo rezultaty. Opci-
ono sistema Amerikoje buvo sukurta dar prie§ keleta desimt-
meciy, tatiau Lietuvoje apie ja kalbama ir Zinoma per mazai.
Si unikali sistema itin palengvina kompanijy darbg ir yra ne-
atskiriama Ziniy ekonomikos dalis. Tad senyjy versly jmonése
taikomi darbuotojy motyvaciniai metodai masiniy komunika-
cijy jmonése tiesiog visai netenka prasmeés.

Jei mazos jmonés neturéty sistemos, kaip paskatinti jy
veiklg itin greitai vystancius ir sunkiai dirbancius darbuotojus,
talentingi Zmonés savo laiko mazose veiklg bepradedanciose
kompanijose paprasciausiai negai$ty. Be profesionaliy specia-
listy nebuty galima sukurti ir gero produkto. O jei kompanija
neturi gero produkto, negali ir tinkamai konkuruoti rinkoje.
Tad opcionai leidzia $iai visai sistemai veikti sklandziai.

Amerikoje opcionai tokie populiarias, kad visose pra-
dedanciose technologijy kompanijose kiekvienas dirbantis

58 ILJA LAURS



Zmogus turi opciong. Opciono esmé yra labai paprasta: kiek-
vienas kompanijos darbuotojas - nuo valytojy iki programuo-
tojy ar viceprezidenty — gauna tam tikrg jmonés nuosavybeés
dalj. Kitaip sakant, visi darbuotojai papildomai prie atlygini-
mo gauna ir teises j akcijas - opciong. Opcionu darbuotojui
suteikiama teisé jsigyti jmonés akcijy uz i$ anksto apibréita
kaing.

Pavyzdziui, $iuo metu kompanijos verté yra 1 mln. JAV
doleriy, o viena akcija kainuoja 1000 JAV doleriy. Tarkime,
darbuotojui suteikta teisé j viena akcijg ir jis ja gali nusipirk-
ti uz $ig sutartg 1000 JAV doleriy kaing. Bet svarbu suprasti,
kad jis neprivalo to daryti, - jam i teisé suteikiama, tadiau jis
nebitinai ja turi pasinaudoti. Tarkime, kad minimai jmonei
pasiseké iSaugti 10 karty. Vadinasi, jos verté nuo 1 mln. JAV
doleriy padidéjo iki 10 mln. JAV doleriy. Tad pagal i$ anksto
pasiradyta sutartj jmonés darbuotojas — nesvarbu, kad jmoné ir
iSaugo desimt karty, — turi teise jsigyti akcija uz ta pacia 1000
JAV doleriy kaing ir parduoti jau uz 10 tikst. JAV doleriy. To-
kiu atveju jis uzdirbty 9ooo JAV doleriy.

Darbuotojas nauda gauna tik tokiu atveju, jei jmonés verté
didéja per ta laikotarpj, kol jis pats jmonéje dirba. Jei jam dir-
bant jmonés verté nepadidéja, vadinasi, néra ir prieaugio. Jeigu
jmonés verté padidéja kelis ar keliasdesimt karty, darbuotojas
jau gali i$ to nemazai uzsidirbti.

Skatina kompanijos augima

Pagal nusistovéjusiaéi nera$ytas Silicio slénio taisykles ¢ia sék-
minga kompanija laikoma ta, kuri per metus iSauga 2, 3 ir
daugiau karty. Taciau tiek startupai, tiek didelés korporacijos
veikia ir pagal savus désnius. Kadangi $ioje knygoje itin daug
démesio skiriu bepradedantiems startup’ams ir jy galimybéms
aptarti, visada smagu pabrézti, kad sékmingo startup’o augi-
mas i$ tiesy yra stulbinantis.
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Isivaizduokite, jei pradedate beveik nuo nulio, - kazkur
universitete ar pas drauga namie sugalvoj¢s pirming verslo idé-
ja, gaunate investicija, ir $tai - jusy kompanija po truputj su-
laukia vis didesnés sékmeés ir per metus jos verté iSauga 10, 100
ar net 1000 karty. Stebint, kokio susidoméjimo sulaukeé jasy
idéja, tikriausiai geresnés motyvacijos kolektyvui jau ir nerei-
kia. Ai$ku, tokie rinkos milzinai kaip ,Google“ ar ,,Microsoft*
vien savo vardu vilioja daugelj darbuotojy. Ta¢iau tokiose kom-
panijose azarto bus kur kas maziau. Didelés korporacijos, nors
ir turi 100 mlrd. JAV doleriy kapitalo, augs vos 10-15 proc. per
metus, visi su kompanijos veikla susij¢ poky¢iai vyks labai létai.

Isivaizduokite du darbuotojus - vienas kg tik pradéjo dirb-
ti mazame, ka tik veikla pradéjusiame startup’e, o kitas - gar-
sioje didziuléje kompanijoje. Abu jie gavo po 1000 JAV doleriy
vertés opciong 1 proc. akcijy jsigyti. Jei startupas per metus
paaugs 10, 20, o gal net 1000 karty - tiek karty, kiek paaugs
jmoné ir turimo opciono verté, teoriskai mazoje kompanijoje
1000 JAV doleriy opciong gaves zmogus jau po mety gali ture-
ti 1 mln. JAV doleriy vertés opciong. Tokio augimo uztikrinti
didelé kompanija tikrai negali. Tad nebijanc¢iam rizikos, islosti
mégstanciam Zmogui kur kas labiau apsimoka eiti j mazg start-
upyg ir ten bandyti uzsidirbti savajj milijona.

Taip pat nereikéty pamirsti, jog didelés korporacijos vei-
kia kaip sudétingos masinos. Cia jsteigta daug skirtingy sky-
riy, padaliniy, dirba daug vadovy, daug darbuotojy. Nataralu,
kad tokiose institucijose staigiy poky¢iy nebebus. Kompanijos
kapitalas jau bus paskirstytas daug anksciau ir tikrai nebeture-
site galimybés pretenduoti j 1-3 proc. akcijy. Geriausiu atveju
jums gali atitekti vieno procento $imtoji, takstantoji ar net dar
mazesné dalis. Tad maza kompanija gali pasialyti kur kas di-
desne graza nei didelé korporacija.

Opciono principas leidzia palaikyti tam tikrg balansg tarp
mazy ir dideliy kompanijy. Juk jei nebaty opciono, kas noréty
gera darba dideléje kompanijoje keisti j vieta mazoje, neaiskioje
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keleto Zmoniy kompanijoje? Ta¢iau opcionas mazoms kompa-
nijoms leidzia pritraukti itin gabiy ir protingy Zmoniy, pasi-
ryzusiy savo patirtimi pagerinti kompanijos veikla. Tai leidzia
mazoms jmonéms kurti kokybiskus produktus ir tolygiai su
didelémis kompanijomis konkuruoti rinkoje.

Man itin patinka opciono principas - opciono verté auga
tada, kai auga jmoné, o tai labai teisinga uzmokescio sistema.
Opcionai ne tik motyvuoja kolektyva, bet ir skatina socialinj
teisinguma. Darbuotojas jauciasi motyvuotas dirbti ne todél,
kad kazkada ateityje bus pastebétas ir gaus premija arba bus
padidintas atlyginimas, - jj motyvuos galimybé dirbti sau. Tai
kiekvienam leidzia tapti verslininku, nes jdétos pastangos tie-
siogiai lemia ir uzdarbj. Jausmas, kad sunkus darbas atnes fi-
nansing graza, ragina visus padirbéti i$ peties.

Silicio slényje daznai sklando populiarus posakis, jog i$
eilinio atlyginimo milijono niekaip nesutaupysi. Tad milijong
uzsidirbti galima jsteigus savo sékmingg verslg ar prisidedant
prie naujo sékmingo verslo vystymo. Legendiniai pasakojimai
apie ,,Google“ sekretores, i$§ opciono uzdirbusias desimtis mili-
jony ir perkancias salas, yra tikri.

Senoji sistema nemotyvuoja

Tam, kad darbuotojas dirbdamas jaustysi gerai ir tikéty savo
darbo prasme, jmonéje turi bati sukurta aiski ir veikianti mo-
tyvaciné sistema.

Jei tokios sistemos néra arba ji sukurta, tac¢iau praktiskai
nejgyvendinama, darbuotojas greitai pradeda nebejausti savo
atliekamo darbo prasmés, mazéja jo paties iniciatyva. Kodél jis
turéty daryti tai, kas jam neatne$a asmeninés naudos? Tad jei
jau darbe susiklosto situacija, kai darbuotojas praranda nora
stengtis, — jo atlieckamo darbo verté pasidaro labai maza. Tada
visi patenka tarsi j uzdarg rata - motyvacija prarades darbuo-
tojas jmonei taip pat nebereikalingas.
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Opciony sistema ir buvo sukurta tam, kad darbuotojas
dirbdamas kompanijoje galéty jaustis gerai, zinoty savo daro-
mo darbo verte ir net Siek tiek pats pasijusty verslininku. Dar-
buotojas turi gauti tiesioging graza proporcingai pagal tai, kiek
jis prisideda prie visos jmonés vertés sukarimo.

Senieji verslo modeliai vadovaujasi kiek kitais, sakyciau, i§
seny laiky atkeliavusiais principais - darbuotojas dirba numa-
tyta valandy skaiciy, pavyzdziui, nuo 8 val. iki 17 val., gauna
sutartg atlyginima ir kartais 10-15 proc. premija uz kokius nors
darbinius pasiekimus. Taip pat senyjy verslo modeliy jmonés
darbuotojams siiilo tam tikras karjeros galimybes. Zinoma,
darbuotojg itin gerai nuteikia mintis, jog atéjus j nauja kom-
panija jo laukia karjera ir po tam tikro mety skaiciaus jis galés
uzimti geresnes pareigas. Tokiu principu veikia daugelis lietu-
visky kompanijy.

Taciau naujyjy tipy versluose $i sistema i$ principo netinka.
Cia verslai yra itin dinamiski, greitai keiciasi rinkos taisykles,
kuriamos naujos jmonés. Siandieninéje Ziniy ekonomikoje aps-
kritai dominuoja mazos jmonés, kuriose dirba po keleta Zmoniy.
Tad i$ senyjy verslo tipy atkeliavusi sistema vargiai gali buti ¢ia
pritaikyta. Juk jei svajosite kokioje nors mazoje IT kompanijoje
tapti didelio skyriaus vadovu, to net ir fiziskai nebus jmanoma
pasiekti - jei norésite vadovauti 100 Zmoniy kolektyvui, papras-
¢iausiai ¢ia nebus tiek Zmoniy. Jauni Zmonés turi daug ambicijy,
jie nori ne tik kilti karjeros laiptais, bet ir gauti gerg atlyginima,
bati jvertinti. Tad tokiy tiksly turin¢iam jaunam Zmogui tenka
labai rimtai apsispresti - eiti dirbti j patikima kompanija ir ten
bandyti issikovoti vieta po saule ar imtis nuosavo verslo.

Labai svarbu tinkamai jvertinti gero darbuotojo jmonei
duodamg nauda. Daznai 10-15 proc. atlyginimo dydzio pre-
mija neatspindi tos naudos, kurig darbuotojas atnesa kompa-
nijai. [sivaizduokite, jei kompanija maza, tai vieno darbuoto-
jo gerai atliekami darbai gali uzdirbti jmonei kelis milijonus
JAV doleriy per metus. Jei uz tokj jdirbj buty atsiskaitoma tik
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10-15 proc. atlyginimo dydzio premija, akivaizdu, jog darbuo-
tojas jausis labai nejvertintas ir greitai nustos nuosirdziai dirbti
kompanijai - paprasc¢iausiai nebeliks motyvacijos.

Lietuvoje mazos kompanijos, nors kartais ir gali pasialy-
ti panasy atlyginima kaip ir dideléje kompanijoje, taciau kova
dél gero specialisto jos pralaimi vien todél, kad, be atlyginimo,
daugiau ir neturi ko pasialyti. Juk maza jmoné tikrai negalés
pasialyti karjeros galimybiy. Tadiau Siandieninéje Ziniy ekono-
mikoje verslo principai yra kitokie nei jau praéjusiame indus-
triniame amziuje - dominuoja nebe milziniskos korporacijos,
o mazos jmonés. Populiariausios Silicio slénio ar Vakary Eu-
ropos kompanijos buvo pradétos vos keleto Zzmoniy. Bet kaip
pritraukti kitus talentingus Zmones, jei negali jiems pasialyti
gero biuro, socialinio paketo, jmonei priklausancios poilsiavie-
tés? Opciono sistema ir buvo sukurta tam, kad leisty ir mazoms
jmonéms pasiekti gery rezultaty.

Opcionas - teisé j akcijas

Jei gavote opciong, tai nereiskia, kad gavote akcijy. Opcionas
néra akcijos savaime - tai teisé jsigyti akcijas uz tam tikra kai-
na. Viskas prasideda nuo to, jog kompanijos nuosavybé yra
skirstoma tarp kompanijos jkiiréjy ir investuotojy. Dazniausiai
verslo jkuréjai ir investuotojai i§ anksto susitaria, koks kompa-
nijos akcijy kiekis bus padalijamas darbuotojams. Silicio slény-
je darbuotojy opcionams dazniausiai paskiriama vidutini$kai
apie 10 proc. visy jmonés akcijy. Zinoma, kiekviena jmoné pati
sprendzia, kokig procenting akcijy dalj jmoné nori paskirti
savo darbuotojams. Kai kurios paskiria maziau nei 10 proc., o
kitos darbuotojams i$dalija net iki so proc. visy jmonés akci-
ju. Taciau tai nereiskia, kad akcijos iSleidziamos ir jau kazkur
laikomos laukia tos dienos, kai jas nuspres jsigyti darbuotojai.
Paprasciausiai bus i$leidziamos naujos akcijos, kurios bus skir-
tos pazadétiems opcionams patenkinti.
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Kaip gauti opcionga?

Opcionas itin prigijo Silicio slényje dél ¢ia susiklos¢iusios labai
liberalios darbo tradicijos. Amerikos jstatymy sistema sukurta
taip, jog tiek darbuotojas i§ darbo gali iSeiti bet kurig minute,
tiek darbdavys darbuotoja bet kurig minute gali atleisti. Tad
opcionas leidzia darbdaviui sukurti tokig darbing atmosfera,
kuri santykius riboty ne jstatymais, bet tiesiog motyvuoty dar-
buotojg likti jmonéje ir siekti geriausiy rezultaty.

Yra jvairiy bady ir metody, kaip darbuotojams paskirs-
tomi opcionai. DaZnai suteikiamos teisés ne j visg numatyta
akcijy dalj. Pavyzdziui, jeigu tik pradéjes dirbti kompanijo-
je turite teise jsigyti 1 proc. jmonés akcijy, tai dar nereiskia,
kad tik pradéjes dirbti kompanijoje jau i$ karto galite jsigyti ta
1 proc. Kadangi tik pradéjote savo darbg naujoje kompanijo-
je, kompanijai paskirtas laikas nebus dar proporcingai vertas
jums suteikto 1 proc. akcijy.

Praktikoje veikia du principai, kurie leidzia jsigyti opcio-
na. Dazniausiai jie taikomi kartu ir leidZia jsigyti opciong pagal
numatytas sglygas:

Vesting. Tai yra proporcingas opciono perleidimas dar-
buotojui per tam tikrg laika, dazniausiai per ketverius metus.
Pavyzdziui, jus turite 1 proc. jmonés akcijy opciong ir per pir-
mus metus jgyjate teis¢ j 25 proc. viso suteikto opciono, o tai
$iuo atveju sudaryty 0,25 proc. visy jmonés akcijy. Antrais me-
tais turite teise j 50 proc., tre¢iais — | 75 proc. jums suteikto
opciono. Kol galiausiai ketvirtais metais jsigyjate visg 1 proc.
opciono. Tada jau galite spresti ar norite opciong realizuoti -
jsigyti 1 proc. akcijy arba ne. Daugelyje Amerikos kompanijy
taikomas terminas yra ketveri metai, bet pasitaiko ir kitokiy
terminy.

Cliff. Reiskia tam tikrg ,bandomajj laikotarpj“, kuriam
pasibaigus jums priskai¢iuojama pirmoji opciono dalis. Daz-
niausiai $is ,,bandomasis laikotarpis“ trunka vienerius metus.
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Tokia praktikg jmonés taiko norédamos apsidrausti. Pir-
mieji metai neretai bina lemtingi - labai sunku nuspéti, ar dar-
buotojui seksis pritapti kompanijoje, ar jam patiks ¢ia dirbti.
Taip pat jmoné investuota ir taip jau nemazai laiko, kol dar-
buotoja iSmoko dirbti efektyviai. Tad neduodama teisiy j op-
ciong per pirmus metus jmoné bando apsisaugoti nuo galimy
nuostoliy.

Darbuotojas, nusprendgs per pirmus metus iSeiti, negauna
jokios jam rezervuoto 1 proc. opciono dalies. Tadiau jei dirb-
ti kompanijoje jam sekasi, praéjus vieneriems metams gauna
25 proc. jam priklausancio opciono, arba 0,25 proc. visy kom-
panijos akcijy. Véliau turimo opciono dalis didéja proporcin-
gai ne kas metus, o kas ménesj.

Tad prie§ jsidarbindamas kompanijoje turétuméte at-
kreipti démesj  tris dalykus. Visy pirma, akcijos jsigijimo kai-
N3 (angl. strike price) — kuo $i kaina mazZesné, tuo patrauklesnis op-
cionas. Vadinasi kuo pigiau jsigysite opciono suteiktas akcijas,
tuo skirtumas tarp pirkimo ir pardavimo kainos bus didesnis
ir jus uzdirbsite daugiau. Antra, turite suzinoti, kiek laiko turi
praeiti, kol galésite jsigyti visg jums rezervuotg opciong (angl.
vesting). TreCia, i$siaiSkinkite, kiek laiko turi praeiti, kol gausite
pirmga jums rezervuoto opciono dalj (angl. cliff).

Kaip opcionas virsta pinigais?

Iki tol, kol jmoné akcijomis neprekiauja birZoje, jos turtas néra
likvidus - jo negalima iskeisti j pinigus. Pavyzdziui, jei jas tu-
rite opciona, teise jsigyti vieng akcijg uz 1000 JAV doleriy, ja
galite jsigyti pagal taisykles, numatytas jasy opciono sutarty-
je. Galbut vienos kompanijos savo darbuotojams leis bet ku-
riuo metu panaudoti opciong ir jsigyti akcijy, o kitos sutartyje
numatys, kad akcijas galima jsigyti tik tam tikru metu, pa-
vyzdziui, du kartus per metus. Tac¢iau nesvarbu, kada akcijas
jsigijote, — jy negalite parduoti tol, kol pati jmoné tam néra
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pasirengusi — savo akcijomis pradeda prekiauti akcijy birzoje,
yra parduodama arba daro antrinius akcijy pardavimus.

Imonés savininkai yra suinteresuoti, kad opcionai buty
motyvaciné priemoné jy kompanijy darbuotojams, o ne imty
ir staiga atitekty j kity, pasaliniy Zmoniy rankas. Tad daznai
opciono pavertimas j grynuosius pinigus yra grieztai apribotas
sutartyje. Darbuotojas vis galés matyti augancia akcijy verts,
jsigyti jas uz i§ anksto sutarta sumg ir parduoti tik tuo atveju,
kai kompanija tai daryti leidzia.

Siuo metu taikomi trys pagrindiniai bidai, kuriais pasi-
naudoje¢s darbuotojas gali opciong konvertuoti | pinigus:

Patekimas | birza (angl. PO - initial public offering). Kai tik jmo-
neés akcijomis pradedama prekiauti akcijy birzoje, akcijos yra
viesai registruojamos ir tampa likvidZios. Vadinasi, kiekvienas
asmuo, turintis tos jmonés akcijy, gali jas bet kada parduoti
akcijy birzoje.

Kompanijos perpirkimas (angl. M&-A - Merger and Acquisition).
Kompanijg parduoti nusprendziama dél paciy jvairiausiy prie-
zasCiy. Taciau kompanijos pardavimas Silicio slényje yra itin
daznas reiskinys. Kad kompanija patekty j birza, reikia jvyk-
dyti daugybe reikalavimy, ne visos kompanijos tam pasirengu-
sios, tad dazniausiai greitai augancius startup’us tiesiog perka
didelés korporacijos. Tokiu atveju, kai kompanija parduodama,
opciono savininkas savo akcijas gali parduoti tiems, kas per-
perka kompanijg. Skirtumas tik tas, kad pinigai uz akcijas bus
gaunami ne per brokerj, o i§ ty Zmoniy, kurie perpirks kom-
panija.

Taciau daznai nutinka taip, kad jmong¢ perpirkusi korpo-
racija nori, jog darbuotojai ir toliau joje likty dirbti. Tada jmo-
ne jsigijusi korporacija atskirai derasi su kiekvienu darbuotoju.
Kartais bana taip, kad korporacija darbuotojui sumoka visus
pinigus uz jo parduodamas akcijas. Tada jau pats darbuotojas
sprendzia — likti kompanijoje ar ne. Taliau pasitaiko ir taip,
kad susitariama darbuotojo akcijas keisti j naujas korporacijos
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akcijas. Tai darbuotojg labiau motyvuoja likti darbe ir vél siekti
geriausiy rezultaty.

Antriné rinka (angl. secondary market). Tai dar visai neseniai
atsirades bidas, kuris leidzia realizuoti opcionus. Sis budas
pradétas taikyti, nes paskutiniuoju metu i$é¢jimas j akcijy
birza tapo nebe vieninteliu badu pritraukti naujy investicijy.
Kadangi atsirado budy, kaip pritraukti stambiy investicijy i§
kity Saltiniy nei birza, pavyzdziui, tokiy kaip ,Hedge Fund“
bend-roviy, daugelis kompanijy j akcijy birza nusprendzia eiti
labai veélai. Tad daugelis kompanijy dabar naudojasi tuo, jog
galima atidéti patekimg  akcijy birzg. Tokj kelig pasirinko ir
»Facebook, kuris pagal visus kompanijos turimus finansinius
rodiklius akcijomis akcijy birzoje pradéjo prekiauti labai vélai.

Tad antriné rinka leidzia parduoti per opcionus jsigy-
tas akcijas tuo atveju, jei kompanija nei prekiauja akcijomis
akcijy birzoje, nei yra perperkama. Pavyzdziui, 10, 20 ar 50
jmonés darbuotojy susitaria ir sako, kad nori parduoti akcijy
uz 100 tiakst. JAV doleriy. Tokiu atveju naujasis investuoto-
jas pagal savo kriterijus jvertina, kiek, jo manymu, kompanija
yra verta, iSperka dabartiniy darbuotojy akcijas ir pats tam-
pa kompanijos akcininku. I§ esmés mazai kompanijy renkasi
tokj kelig, taciau taip opcionai buvo realizuoti ,,Facebook®,
»Zynga“, ,LinkedIn®.

Kodél akcijos neperkamos tiesiogiai?

Darbuotojai jmonés akcijy negauna tiesiogiai, nes akcijy jsi-
gijimas daZniausiai éusijgs su daugybe mokesciy ir tiesioginis
akcijy suteikimas yra gana sudétinga procediira. Opcionai
buvo pradéti taikyti, nes padeda i$spresti daugybe mokestiniy
klausimy - daugelyje $aliy jie yra tvarkomi kur kas paprasciau
ir lengviau nei reikalai, susij¢ su realiomis akcijomis. Tai itin
palengvina ir darbuotojo situacija, nes atkrenta daugybé papil-
domy klausimy.
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Viena vertus, darbuotojas gauna visg jmonés vertés prie-
augj, kita vertus, jis néra susaistytas daugybés griezty reikala-
vimy. Pavyzdziui, kai kuriose $alyse akcijy savininkai turi mo-
keéti kapitalo prieaugio mokestj. Taigi kad buty iSvengta tokiy
situacijy, kai darbuotojas ne tik kad negauna pinigy i$ turimy
akcijy, bet dar ir privalo uz jas sumoketi mokescius valstybei,
ir buvo sukurta opciony sistema.

Leidzia siekti vieno tikslo

Vadovauti kolektyvui néra lengva uzduotis. Ne veltui §iuo metu
ne tik Lietuvoje organizuojami jvairs seminarai, paskaitos,
kuriuose tiesiog mokoma, atrodyty, labai eiliniy dalyky - kaip
bati geru vadovu. Tacdiau buti geru vadovu, tokiu, kuris galéty
suburti, motyvuoti kolektyvs ir juo pasitikéti, - néra paprasta.

Senojo tipo versluose kolektyvui vadovaujama pagal tam
tikra nusistovéjusig hierarchija. Galima sakyti, kad tokie spren-
dimai ¢ia priimami vertikaliai — visi sprendimai priimami tie-
sioginio kolektyvo vadovo ir tiesiog taikomi Zemesnes pareigas
uzimantiems darbuotojams.

Vadinasi, vienas Zmogus, vadovas, nustato darbuotojo at-
lyginima, premijas ir visas karjeros galimybes. Mano manymu,
tai itin neefektyvus vadovavimo budas. Juk jei vadovas nori
paskatinti savo darbuotoja, vadinasi, jis kiekvieng ménesj turi
itin atidziai stebeéti visus kolektyvo narius, kruops¢iai jvertin-
ti jy darbg ir padaryti i$vadas. Ta¢iau jokiam kolektyvui nau-
dos neatne$ uz nugaros kiekvieng dieng stovintis ir padarytus
darbus skaiciuojantis vadovas. Tik pagalvokite, kaip tai veikia
visy darbuotojy psichologija. Vadovas tampa tarsi koks inspek-
torius, kuris nuolat registruoja ir tikrina kiekvieng jasy jude-
sj. Psichologai jrodé, kad vienas Zmogus sékmingai vadovauti
gali viso labo tik 7 Zmonéms. Tad jei kolektyva sudaro daugiau
Zmoniy, kad ir kaip vadovas efektyviai stengtysi vadovauti to-
kiai Zmoniy grupei, pastangos ne visada duos gery rezultaty.
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Taciau jei kompanijoje veikia opciony sistema, kolektyve
vyraus visai kitokios nuotaikos. Visi darbuotojai Zino, kad jy
asmeninis atlyginimas priklausys ne nuo to, kaip nudirbtus
darbus jvertins virSininkas, bet nuo to, kiek komanda sugebeés
padidinti visa jmonés verte. Tai leidZia i$vengti nesusipratimy
ir kartais labai subjektyviy sprendimy. Juk galiausiai koman-
dos darbas tampa matomas visiems ir skaiciai t3 jrodo. Tad jei
darbuotojas Zino, kad kiekvienas sékmingai dirbantis koman-
dos narys gali atne$ti kompanijai naudos, visi ¢ia dirbantys
zmones bus suinteresuoti darbus atlikti gerai. Galima sakyti,
kad tokiu atveju net pats kolektyvas, o ne vir$ininkas i$spren-
dzia kai kurias situacijas. Dazniausiai tokiame kolektyve pras-
tai, vangiai ar nenoriai dirbantys Zmonés neuzsibiina, nes tai
kenkia bendram tikslui - kolektyvas tokj zmogy i§ komandos
paprasciausiai i§stumia.



Naujyjy versly strategijos

Prekyba akcijomis - gana brangus uzsiémimas.

Kada galima parduoti jmone? [monés verté svarbesné
nei pelnas. Patenty karai ar patenty mainai?
Investicijos, vertos milijardy.

Jei gatvéje paklaustuméte Zmoniy, kaip verslininkai uzdirba
pinigy, grei¢iausiai daugelis jums atsakyty labai paprastai - i$
pelno. O galbat kiti dar pridéty, kad pinigy verslininkai gau-
na i§ pelno, i¥mokamo verslo savininkui dividendais. Zinoma,
néra nieko bloga, kad taip mano daugelis Zmoniy, - juk iki $iol
tai buvo bene vienintelis budas, kaip pinigy uzsidirbdavo vers-
lininkai, kare senyjy verslo modeliy kompanijas.

Siuolaikinio sékmingo verslo ir jj jkarusio verslininko
laukia kitokie keliai. DaZniausi i$ jy du: kompanijos akcijomis
pradedama prekiauti birzoje arba kompanija parduodama kitai
kompanijai. Naujyjy verslo modeliy samprata ir tikslai — kur
kas platesni nei buvo iki $iol. Daug svarbesné uz pelna tapo
imoneés verté.

Taciau prie§ pasineriant j $iuos jdomius verslo procesus
vertéty geriau susipaZinti su kompanijy tipais. Amerikoje yra
du kompanijq tipai — privati (angl. private company) ir viesa (angl. pu-
blic company). Lietuvoje tai baty panasu j uzdaraja akcing bendro-
ve ir akcing bendrove.
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Amerikoje privati kompanija priklauso gana nedideliam
akcininky skaiciui, jstatymai riboja ir neleidzia turéti dau-
giau nei 500 akcininky. Taciau viena i$ svarbiausiy privacios
kompanijos ypatybiy yra ta, kad jos akcijomis neprekiaujama
birzoje. Tad privati kompanija néra likvidi - jos akcijas sunku
iSmainyti j pinigus. Tarkime, jei man priklauso 30 proc. priva-
¢ios kompanijos akcijy, negaliu paskambinti savo brokeriui ir
paprasyti parduoti tam tikro jy kiekio.

Akcijos tokio tipo bendrovéje gali biti parduodamos tik
atskirais atvejais. Tai gana isskirtiné situacija, nes tai daug
sudétingiau nei parduoti akcijas birzoje. Kiekvienas sandoris
aptariamas i naujo, nustatomos naujos akcijy pardavimo s3-
lygos. Daznai tokiy savity sandoriy metu kaina tampa vienu i$
svarbiausiy susitarimo objekty.

Taciau antrojo tipo kompanija Pasirenge prekiauti
nuo privacios skiriasi tuo, kad jos ak- kompanijos akcijomis
cijomis galima prekiauti akcijy birzoje. birzoje turesite susitaikyti
su tuo, kad basite matomi

Amerikoje tokio pobudzio kompanijos,
lyg ant delno.

kaip jau minéjau, vadinamos vieSomis
kompanijomis. Net ir lietuviy kalboje tai reiskia beveik ta patj.
Visas kompanijos gyvenimas tampa vieSas - kompanijos turi
pateikti savo vieSas ataskaitas, strategijas, planus. O tai gali i$
tiesy bati labai nenaudinga, nes apie jusy prekes ir paslaugas
viska Zinos ir jasy konkurentai. Tad pasirenge prekiauti kom-
panijos akcijomis birZoje, turésite susitaikyti su tuo, kad buasite
matomi lyg ant delno.

Paruosti kompanijg parduoti akcijas birZoje gana sudé-
tinga, nes reikalavimai itin dideli. Pavyzdziui, Silicio slényje
akcijas i$platinti birZzoje siekia tik tos jmonés, kurios gauna
100 mln. JAV doleriy arba daugiau pajamy per metus. O tai
juk labai didelé suma! Zinoma, niekas nedraudzia ir mazesne
apyvartg turin¢ioms jmonéms prekiauti akcijomis birzoje. Bet
tai ne tik sudétingas, bet ir ganétinai brangus procesas - reikia
samdyti bankininkus, advokatus, jtikinti brokerius.
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Prekyba akcijomis - brangus ir
sudétingas uzsiémimas

Pirma kartg pradéjus akcijomis prekiauti birzoje (angl. initial public
offering, arba sutrumpintai IPO) jmonés apyvarta daro itin didelg itakq
akcijy kainai rinkoje. Tad dabartinés kompanijos dazniausiai
laukia gana ilgai, kol pasiekia stabiliy rezultaty ir pagaliau gali
iSeiti j akcijy birza.

Taciau pirmosios interneto kartos kompanijos ,,Yahoo",
»Netscape®, ,Google“ nebuvo tokios kantrios ir taip ilgai ne-
laukeé, kol uzsitikrins tinkamg apyvartg ir pelng, kaip neseniai
visus rekordus sumuses ir 100 mlrd. JAV doleriy akcijy birzoje
jvertintas ,,Facebook“.

Jmonés verté ¢ia i$ tiesy turi bati finansiné - ji turi ge-
neruoti pajamy srautg, pelng. Zmonés noreés pirkti akcijy tik
tokiu atveju, jei matys, kad tokia investicija atsipirks. Juk niekas
nepirks ,Apple” akcijy vien todél, kad $ios kompanijos gami-
nami kompiuteriai labai grazus. Taip jau yra, kad investuotojas
neturi sentimenty ir jam svarbiausias rodiklis - kiek galima
uzdirbti i§ perkamy akcijy.

Kartais nutinka netgi taip, jog pradedama prekiauti visai
nepasiruo$usios kompanijos akcijomis. O tai tikra dirva spe-
kuliacijoms ir finansinéms machinacijoms. Tokie brokeriy Zai-
dimai gali sugriauti net ir pacig kompanija. Juk kuo mazesné
kompanija, tuo ji labiau pazeidziama.

Keliamos salygos itin grieztos, kompanijos privalo buti
sékmingos ir pelningos. Kartais pasitaiko atvejy, kai nuosto-
linga kompanija parduoda savo akcijas birzoje, bet tai itin reti
atvejai. Juk jis turite jtikinti investuotojus, kad jiems apsimoka
investuoti pinigus jasy kompanijoje.

Tarkime, kad jmong jkiréte dviese su kolega, o véliau prie
jusy prisijungé dar vienas investuotojas, tikintis jasy kompa-
nijos sékme. Kai jiasy akcijos arba, kitaip tariant, vertybiniai
popieriai, yra jtraukiami j birzos prekybos sarasa, jasy valdo-
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mos akcijos tampa likvidzios. Vadinasi, jas jau galite uzdirbti
i§ savo valdomo turto. Tad jei visiems trims priklauso po lygia
dalj jmoneés akcijy - 33 proc., po prekybos akcijomis galite uz-
sidirbti tam tikra pinigy suma, be to, jmoné jgyja ir konkreciag
piniging¢ verte.

Taciau jei kompanija siekia vien finansiniy rodikliy, deja,
tai itin riboja jos norus ir galimybes ieskoti kity alternatyvy.
Susikoncentravusi tik j siekj parduoti akcijas birzoje, jmoné ne-
beskiria i§skirtinio démesio pac¢iam produktui. Bet tik isskirti-
nis démesys kokybei leidzia sukurti tobulus produktus.

Naujieji verslo modeliai atnesé daug naujy véjy, todél ir
galimybiy vystyti versla yra kur kas daugiau.

Kada verta parduoti kompanija?

Mano manymu, siekis sukurti auk§- Tikimybe, kad sékminga

tos vertés jmone yra viena svarbiau- kompanija bus parduota
kitai jmonei, o ne parduos

siy naujyjy verslo modeliy ypatybiy. savo akcijas birZoje - 50:1

Naujieji verslai néra kuriami tam,
kad jgyvendinty gana siaurg misija - gauty vien pelng. Labai
daznai jmonés verté net néra tolygi jos piniginei vertei. Tad
del isskirtinés vertés kompanijos daznai yra perkamos kity
kompanijq (angl. Merger and Acquisition, arba sutrumpintai M&A). Tiki-
mybé, kad sékminga kompanija bus parduota kitai jmonei, o
ne parduos savo akcijas birzoje, yra labai didelé - 50:1. Kaip jau
minéjau, kompanijai islikti savarankiskai ir atitikti daugybe
reikalavimy, kol bus leista prekiauti akcijomis birZoje, yra gana
sudétinga. ’

Kad ir kaip keistai skambéty, net ir nuostolinga jmoneé
gali buti parduota labai brangiai. Pavyzdziui, ,Google“ jsigijo
»YouTube“ uz 1,65 mlrd. JAV doleriy. Ta¢iau ,,YouTube“ kol kas
atnesa 300 mln. JAV doleriy nuostoliy per metus.

I$ savo patirties galiu pasakyti, kad tik labai nedaug kom-
panijy gali bati savarankiskos. PavyzdzZiui, kompanija sukiiré
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labai specifinj produkts, apie kurj galbut vartotojas net nesusi-
masto, - pokalbiy kodavimo algoritmg. Kad ir koks tai svarbus
iSradimas baty, taciau tiesiogiai jo parduoti vartotojui nejma-
noma. Bet tokia jmoné jau bus sukirusi didelés vertés gaminj
ir, tarkime, kompanijai ,,Skype® ar mobiliesiems operatoriams
$is produktas gali tapti net strateginiu pirkiniu, kuris leis plésti
jmoneg. Juk geras algoritmas daug kam reikalingas.

Tiek mazos, tiek didelés kompanijos visg gyvavimo laiko-
tarpj siekia auginti savo vert¢. Didelés korporacijos suintere-
suotos pirkti kitas jmones dél pajamy ir pelno rodiklio arba
dél isskirtinés jmonés vertés. Savo ruoztu esant tokiai paklau-
sai mazos jmonés domisi ne pelnu ar kitais savo finansiniais
rodikliais, o stengiasi didinti jmonés strategine verte ir, kaip
minéjau, pavyzdziui, sukurti kuo geresnj pokalbiy algoritma.

Be to, didelés kompanijos savo verte mato akcijy birZoje -
kuo geresni rodikliai, tuo geriau sekasi. Tad jei kompanija jsigis
kita jmoneg, prie jos bendro pajamy ir pelno rodiklio prisidés ir
nupirktosios jmonés pajamos ir pelnas.

Kadangi pelno ir pajamy srautas yra vienas likvidziausiy
jmonés turty, jmone jsigyti gali tiek didelé kompanija, tiek in-
vesticiniai arba privatiis fondai. Stai mobiliojo rysio operato-
ré ,Bité“ buvo nupirkta privataus kapitalo fondo ,,Mid Europa
Partners“ uz 1,55 mlrd. lity. Tokie privatas fondai siekia padi-
dinti savo indélininky indéliy verte, tad jie nori investuoti tik
i finansiskai sékmingas kompanijas bei tikisi padidinti fondo
verte.

Taciau daug dazniau jmoné yra perkama ne dél finansiniy
rodikliy, o bitent dél jos vertés. Pavyzdziui, daugelio specialis-
ty nuomone, ,,Google* jsigijo ,,Motorola Mobility Holdings“ uz
milziniska 12,5 mlrd. JAV doleriy suma ne todél, kad tai buvo
finansi$kai sékminga kompanija ir galéjo padéti ,,Google" pa-
gerinti pajamy ir pelno rodiklius.

»Motorola Mobility Holdings“ mobiliyjy telefony rinkoje
veike seniai, jai priklausé daugybé iSradimy $ioje srityje. Taciau
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nors ,,Motorola Mobility Holdings®, galima Daug daZniau jmoné
sakyti, buvo mobiliojo telefono pradininke, Yyra perkama ne dél
deja, jmonei pastaruoju metu sekési ne itin finansiniy rodikliy, o
gerai. Bet ,Google” jvertino, kad $i jmoneé batent del jos vertes.
veikia ilgai, ir jsigijo ja dél turimo didelio patenty skaiciaus.

O juk kompanijai ,,Google®, kuri siekia jsitvirtinti mobiliyjy
telefony rinkoje, toks patenty rinkinys buvo itin svarbus.

Sioje rinkoje i3 tiesy daug isradimy, tad daug ir idradéjy
teises sauganciy patenty. Bet rinka tokia judri ir greitai besi-
vystanti, kad viska suzitréti ganétinai sunku.

Tad c¢ia pasitaiko net ir patenty kary. Pavyzdziui, kompa-
nija ,Apple“ padavé j teismg ,Samsung® ir siekia uzdrausti $iai
kompanijai prekiauti plansetiniais kompiuteriais. Pasiekta, kad
»Samsung” jrenginiai nebity pardavinéjami JAV ir Vokietijoje.

Kova buvo tokia ar$i, jog net paskleistas gandas, kad
»Samsung” jai priteista 1 mlrd. JAV doleriy baudg kompanijai
~Apple® atvezé sunkvezimiais, pilnais 5 centy monety.

Taciau tokia kova gana isskirtiné, laimeé, dazniau visi susi-
taria graziuoju ir vykdomi ne karai, o mainai. Atradimas visais
laikais turéjo ypatingg verte, o $iomis dienomis tai itin reiks-
minga sékmingo ir pazangaus verslo dalis. Tad ,,Google“ jsigijo
»Motorola Mobility Holdings®, nes tikriausiai pati siekia nevar-
zomai naudotis patentais ir prireikus - juos mainyti su kitomis
kompanijomis, kad nekilty aprasyty nesusipratimy.

Beje, prie§ keleta mety jau minéta ,,Google* uz 50 min.

jsigijo kita mobiliyjy technologijy plétrai reikalinga gaminj.
Ji nusipirko ir i§vysté mobiliesiems telefonams skirtg operaci-
ne sistema ,Android®. Visai neseniai ,Oracle“ padaveé j teisma
kompanijg ,,Google“. ,,Oracle“ teisininkai teigé, kad operaci-
né sistema ,,Android“ paragyta jai priklausancios kompanijos
»Sun Microsystems* sukurta ,,Java“ kalba. Stai koks i§ tiesy ga-
nétinai painus yra $iuolaikiniy technologijy pasaulis.
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,Apple“ rinkoje jvedeé
naujq tvarkq ir viskq - nuo
jrenginiy iki programy -
gamino pati.

»Apple“ diktuoja naujas rinkos taisykles

Taciau prie$ daugiau nei septynerius metus rinka buvo kiek ki-
tokia — be ,,iPhone® ir kity i$maniyjy telefony. Amerikoje buvo
itin populiarus mobiliyjy technologijy kompanijos ,Palm*
jrenginys ,,Palm Pilot“. Tai buvo lyg ankstesné dabartiniy is-
maniyjy telefony versija. Siam jrenginiui kompanija jdiegé net
savo sukurtg operacing sistemg.

Tacdiau ,,Apple“ sukarus ,iPhone“, o kompanijai ,,An-
droid“ j rinka paleidus savo gaminj, ,,Palm®“ pradéjo sektis itin
prastai, ji nesugebéjo islaikyti konkurencijos. Taciau jos veikla
susidomeéjo ir situacija bandé gelbéti kompanija ,,Hewlett Pac-
kard“. Daug jrenginiy — nuo mobiliyjy telefony iki spausdin-
tuvy — gaminanti ,HP“ noréjo plésti savo jmonés veikla, tad
nepagailéjo 1,2 mlrd. JAV doleriy uz anksciau sékminga buvu-
sig ,,Palm®.

Kompanija ,,HP“ maté, kad rinka tampa vertikali, - kiek-
vienai kompanijai svarbu visus reikalingus produktus ir pas-
laugas gamintis paciai. Tokias naujas savarankiskumo taisy-
kles rinkai padiktavo kompanija ,, Apple“.

O juk vadinamaisiais ,Windows" laikais viskas buvo $iek
tiek kitaip - rinka buvo horizontali. [vairas gamintojai - ,HP*,
»Dell, IBM - kompiuteriuose galéjo
jdiegti ,Windows" operacing sistema
ir parduoti savo kompiuterius. Taciau
»Apple“ rinkoje jvedé naujg tvarka ir
viskg — nuo jrenginiy iki programy —
gamino pati. Jai nebuvo reikalingi kity kompanijy produktai,
»Apple“ niekam neleido naudoti ir savo gaminiy, pavyzdziui,
diegti savo operacinés sistemos kity kompanijy gaminamuose
kompiuteriuose.

Tad ,HP“ greiciausiai pirko ,,Palm®, nes noréjo turéti savo
operacing sistemg ir plésti rinka panasiu modeliu, kaip tai daro
»Apple®. Pirkimo kaina, kaip ir lukes¢iai, buvo gana dideli, bet
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investicija nepasiteisino. Tad $iuo atveju korporacija galéjo sau
leisti mokeéti didelius pinigus, nes maté, kad perkamos jmonés
verté dideleé ir tai gali jmonei buti naudinga siekiant kity tiksly.

Kitas panasus pavyzdys galéty bati gana brangus ,Mic-
rosoft pirkinys. Si kompanija uz 8,5 mird. JAV doleriy jsigijo
»Skype®, kurios pajamos ir pelnas jokiais budais nebuvo tokie,
kad finansi$kai pateisinty §j sprendimg. Juk vien tai, kad be-
veik visomis kompanijos paslaugomis leidziama naudotis ne-
mokamai, nekvepia dideliu pelnu. Tad jei viska matuotume
taip paprastai, Zinoma, bty galima teigti, kad tokia investicija
nepasiteisins.

Taciau jau dabar daugelis analitiky mano, kad netolimoje
ateityje visas balso paslaugas pirksime ne i§ mobiliyjy telefony
operatoriy, o i§ tokiy kompanijy kaip ,Google“ arba ,,Micro-
soft“. Bus sukurta viena internetiné platforma, kuri mums tieks
visas paslaugas.

Nors $iuo metu ir matome, kad ,Microsoft“ Siek tiek atsi-
lieka ir, tarkime, jos operacinei sistemai ,Windows 8% sekési
gana blogai, taciau vis délto $iuo metu tai yra didziausia pasau-
lyje operaciné sistema ir kompanija tikisi tapti lydere ir kitoje
rinkoje. Gali buati, kad ,Skype” bus lengvai jdiegta j vieng i$
»~Windows“ operaciniy sistemy ir galés pasitlyti geresniy ir pi-
gesniy paslaugy nei ,Google" ar ,,Apple®“. Tad jei turésime ome-
nyje tokius didelius kompanijos planus, uz ,,Skype“ sumokeétus
8,5 mlrd. JAV doleriy tikriausiai galima ir pateisinti.



Kodél korporacijos perka startup’us?

Ir rinkos senbuviai kartais pralaimi naujokams.

UZ nemokamg programa ,,Skype“ - 8,5 mird. JAV
doleriy. Kaip ,,Facebook* i$ kelio pasalino konkurentus?
Auksinis kolektyvas vertingesnis uz kuriama produkta.
Investuojama Siandien, bet naudos laukiama ateityje.

Yra daug skirtingy veiksniy, kurie galiausiai lemia tai, jog pro-
duktas rinkoje tapo geriausias. Lygiai taip pat kaip Zmonés
gimsta skirtingose pasaulio $alyse, skirtingo ugio, charakterio
savybiy, lygiai taip pat ir produktai yra kuriami $iy skirtingy
Zmoniy. Specialistai turés skirtingg nuomong ir visiskai skir-
tingais budais bandys pasiekti ty paciy tiksly nei kitos kom-
panijos komanda. Tad net vystant tokios pacios paskirties el.
parduotuve, Zemélapius, internetiniam bendravimui reikalin-
ga technologija, rezultatas gali buti labai jvairus.

Vieni manys, jog reikia daugiau démesio skirti produkto
dizainui, kiti i§vystys techning produkto pus¢ ir, pavyzdziui,
panaudos ,,debesy technologijas“. Tokios technologijos prog-
ramy kiaréjams leidZia naudoti daugelio galingy kompiute-
riy resursus, sujungtus j vieng labai galingg kompiuterj. Tai
iSsprendzia itin daug techniniy problemy ir suteikia galimy-
be vartotojui sklandziai dirbti galingomis programomis bei
duomeny bazémis. Si technologija jau tapo itin populiari tarp
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kompanijy ir valstybés institucijy. Taciau kita produktg ku-
rianti komanda gali nuspresti kurti produktg ,kliento techno-
logijos“ pagrindu, kuri leis daugelj programos funkcijy atlikti
paties vartotojo kompiuteryje. Tre¢ia komanda viska gali tie-
siog sukurti pigiau. O dar kita komanda galbut net neturédama
techniniy Ziniy sugebés pasiekti masinio populiarumo ir toli
uz borto paliks visus savo konkurentus.

I$ anksto numatyti, kas laimés tokioje kovoje, yra ne-
jmanoma. Taigi didelés korporacijos, naujausioms techno-
logijoms kurti paskyrusios milziniskus resursus, negali bati
tikros, ar jy produktas bus rinkos nugalétojas. I$ tikryjy to-
kiose didelése kompanijose kaip ,,Yahoo*, ,Google* ar ,Mic-
rosoft” naujg produkta kuria atskiri, specialiai $iam naujam
darbui suburti specialistai. Jie pasirenka tam tikra strategija,
kuri arba pasiteisins, arba ne. Todél $§i komanda konkuruoja
su dar 20 startup’y, kurie tuo paciu metu kuria lygiai ta pacia
technologija.

Kartais startup’uose tenka girdeéti liidng gaidele, neva ne-
apsimoka kurti vienos ar kitos technologijos, nes j3 jau kuria
»~Google“ arba ,,Microsoft“. Tai itin klaidinga nuomoné, nes
vien faktas, kad korporacija kuria tokj patj produkta, reiskia,
jog ji itin domisi $ia sritimi. Tiesiog belieka ta padaryti geriau.

Perka tik pacius geriausius

Norédamos isvengti nesékmiy, didelés kompanijos labai daz-
nai pasinaudoja savo galimybémis rinktis. Jos sau gali leis-
ti neeikvoti resursy 'haujam produktui kurti, o tiesiog laukti,
kol rinkoje pasirodys kompanija, sukiirusi geriausig produkta.
Vystant bet kokia naujg paslaugg ar produkta nesékmes tiki-
mybé yra kur kas didesné nei sékmeés, tad galéedama sau leisti
nusipirkti vis3 kompanija su i$vystytu produktu, korporacija
sutaupo pinigy ir neabejotinai gauna tik pacios geriausios ko-
kybés produkta, jau esantj rinkoje.
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Jei technologija ypa¢ svarbi, didelé korporacija net gali sau
leisti kurti produktg savarankiskai ir kartu zvalgytis, kas Siuo
klausimu vyksta rinkoje. Zinoma, jei geriausia produkta pristato
kita korporacija, vargiai kg ir bepadarysi. Bet jei tai startupas -
kompanija pasistengs jj kuo grei¢iau jsigyti.

Pavyzdziui, ,Microsoft sukurta ir net gana populiaria
tapusi bendravimo programa ,MSN Messenger® nesulaiké
jmonés nuo kito sprendimo. Ji jsigijo daug populiaresn¢ jmo-
ne — konkurentg ,,Skype®. Kaip tik rasant $ig knyga teko su-
zinoti, jog ,Microsoft” ruosiasi ,MSN Messenger” uzdaryti ir
jo kolektyva sujungti su ,,Skype“ komanda. Vadinasi, ,,Skype*
programg visu pajégumu plétos itin stipri komanda.

Tad mazai jmonei sukarus naujg produktg ne visada sukur-
ta technologija bus ir toliau vystoma savarankiskai. ,,Microsoft*
uZ $ig populiarig internetiniy skambudiy ir Zinu¢iy programg
sumokéjo net 8,5 mlrd. JAV doleriy. Taciau ,,Microsoft“ specia-
listai tokiam Zingsniui pateisinti turéjo rimty argumenty.

Visy pirma, ,Skype* yra gana unikali programa. Tai pir-
moji programa, kuri leido telefoninémis paslaugomis naudotis
itin paprastai ir svarbiausia - saugiai. Dar net iki $iol keletas

Net iki siol keletas Saliy $aliy bando uzdrausti naudotis ,,Skype

bando uZdrausti naudotis
,Skype* vien todel, kad kodavimo mechanizmas leidzia perduo-

vien todél, kad naujoviskas programos

naujoviskas programos ti duomenis nenaudojant centrinio ser-
kodavimo mechanizmas  verio. Vienas i§ programos kiréjy Ni-
leidZia perduoti duomenis klas Zennstrémas jau buvo sukires faily
nenaudojant centrinio dalijimosi programa ,Kazaa“. Tai buvo
serverio. panasu j keitimosi muzika tinklalapj.
Tiesa, projektas sulauké jvairiy nuomoniy, ta¢iau batent jis N.
Zennstromui leido sukaupti daug patirties. Kurdamas ,,Kazaa“
jis i§sprendé nemazai techniniy problemy, tad kitas kirinys -
»Skype“ buvo gana iStobulintas.

Pokalbio duomenys perduodami tiesiogiai tarp vartotojy
(angl. peer to peer arba P2P). O jei duomenimis kei¢iamasi tarp var-
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totojy, vadinasi, pokalbiy ar susirasinéjimy negali kaupti kiti
asmenys. Tokj jdomy sprendimg ,,Skype“ komanda nutaré pri-
imti dél labai elementarios priezasties. Dar 2003 metais, kai
programa buvo leista naudotis vartotojams, duomeny saugyk-
los buvo labai brangios ir jperkamos tik dideléems kompani-
joms.

Tad ,,Skype® tapo didele naujiena - naujoviskas P2P meto-
das sutaupé daug kompanijos pinigy ir programa dél paprastu-
mo bei unikalumo greitai plito tarp vartotojy. Ji leido ne tik ne-
mokamai kalbétis, bet ir susirasinéti Zmonéms i§ viso pasaulio.

Tiesa, po to, kai ,Microsoft“ jsigijo ,,Skype®, reikalai $iek
tiek pasikeité. ,,Microsoft” sulauké daug priestaringy vertini-
my dél kodavimo rakty perdavimo valstybinéms institucijoms.
Tokios techniniy duomeny dalybos tarp ,,Microsoft” ir vals-
tybiniy institucijy reiskia, kad kompanija valdzios atstovams
suteikia galimybe klausytis ,,Skype*“ pokalbiy. Zinoma, pokal-
biams klausytis reikalingi teismo sprendimai ir Kkiti teisiniai
veiksmai. Taciau bet kokiu atveju ,,Skype“ pokalbiai islieka kur
kas saugesni nei pokalbiai tradiciniu telefonu.

Dabar intensyviausiu paros metu ,,Skype“ programa vienu
metu naudojasi net apie 40 mln. vartotojy. [sigijusi $ig progra-
ma ,Microsoft“ tapo rimtu konkurentu kompanijoms ,,Goo-
gle“ ir ,,Apple®, kurios tikriausiai irgi puoseléja mintis neto-
limoje ateityje buti vienomis didZiausiy kompanijy, teikianciy
internetiniy skambuciy paslaugas.

Be to, pradedanciasias ir naujoviskas paslaugas sitilancias
kompanijas, tokias kaip buvo ,,Skype®, labai mégsta vartotojai.
Tad jei niekam negirdéta maza jmoné pradéjo teikti itin nau-
dingg ir analogo neturincig paslaugg - didelé tikimybe, kad to-
kia paslauga greitai turés daug vartotojy. Prie sékmés prisideda
ir patys vartotojai — jie mégsta dalytis nauja paslauga su savo
draugais.

Tad ,Microsoft®, nusipirke ,,Skype®, gavo ne tik teises j Sig
programg. Jie nusipirko kompanija, kurios teikiamg paslauga
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Specialistai atidZiai Zidres, gerai pazjsta ir ja naudojasi itin daug
kuris startup’as sidlo zmoniy visame pasaulyje. Be to, jsigijus
geriausiq paslaugq, kiek

jau iSpuoseléty kompanija nebereikia
vartotojy ja naudojasi.

vargintis ir dél specialisty — profesiona-
ly komanda ir toliau liko dirbti ,,Skype®. Gerai apskaiciavus,
sumokéti 8,5 mlrd. JAV doleriy gal ir neatrodo tokia didelé
suma. Sukurti panasia paslaugg gali uztrukti mety metus, tek-
ty isleisti nemenka pinigy sumga, o rezultato nebity.

~Skype® pavyzdys tik parodo, kad pradedanciai kompa-
nijai kur kas lengviau uzkariauti dideles vartotojy gretas. Tad
jei didelés kompanijos nusprendzia pléstis, jy atstovai rinkoje
ieskos Sios srities lyderiy startup’o. Specialistai atidziai Ziares,
kuris startup’as sitlo geriausig paslauga, kiek vartotojy ja nau-
dojasi. ]sigijus pazengusiag mazg jmoneg, teikiancia populiaria
paslaugg ir turincig daug vartotojy, nebereikés pradéti nuo
nulio. Praktika rodo: kad ir kiek didelius resursus turincios
kompanijos kartais stengtysi, jos tiesiog negali jveikti rinkoje
jsitvirtinusiy mazZyjy jmoniy.

Dél labai panasiy priezasc¢iy ,Google“ uz 1,65 mlrd. JAV
doleriy nusipirko ,YouTube®. Viena aisku, kad ,,Google“ tokj
sprendimg priémé ne dél finansinés ,,YouTube“ neSamos nau-
dos. Tikésite ar ne, ,YouTube® yra itin nuostolinga kompani-
ja ir ,Google“ per metus jai teikia apie 300 mln. JAV doleriy
paramg. Tad kodél ,,Google® vis délto nusprendé imtis tokio,
atrodyty, nepelningo sprendimo?

Dar 2006 mety pabaigoje ,,Google“ bandé savarankiskai
vystyti savo vaizdo programg ,,Google Video®. Deja, Sis pro-
jektas ne itin sekeési, nes paprasciausiai Zmonéms jis... nelabai
patiko. Taciau ,YouTube" jau buvo paplites ir visiems §is var-
das asocijavosi su jdomiais vaizdo klipais ir visiS$kai naujos
kartos jy kultira. Korporacija, nusprendusi jsigyti startup’a,
perka ne tik kompanijos varda, bet ir pozicija rinkoje. Tad
pirkdama ,YouTube®, ,Google“ komanda savotiskai nusipirko
ir visg $ios kompanijos vartotojy rata. Tokiu atveju sutaupoma
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itin daug laiko ir 1éSy. Nebereikia aiskinti, kg daro viena ar
kita paslauga.

Paslauga tapatinama su kompanija

Stai socialinius tinklus bandé kurti labai daug kompanijy -
»MySpace®, ,,Orkut®, ,His“ ,Microsoft ir net ,,Apple“ pristaté
savo socialinj tinklg. Taciau Zinomiausias visy laiky startup’as
»Facebook® sulauké tokio visos planetos gyventojy démesio,
kad net ir pacios didziausios kompanijos niekaip jo nesugebéjo
jveikti. Jau ne kartg ,Microsoft® ir ,,Yahoo" sialési pirkti §j so-
cialinj tinklalapj, bet kol kas ,,Facebook“ renkasi savarankiska
kelia.

Pavyzdziui, ,Google“ bandé kitaip jveikti ,Facebook® ir
sukareé tokios pacios paskirties puslapj ,,Google+*. Ta¢iau §iuo
metu kurti naujg socialinj tinklalapj tikriausiai tas pats, kas
bandyti sukurti nauja Kalédy senelj. Kad ir koks naujas ir gra-
zus bity, vis délto - ne tas. Vartotojai ,,Google+* vidutiniskai
praleidzia apie 3,3 min. per ménesj, o ,,Facebook“ - 7,5 val. Be
galo akivaizdu, kad vartotojai ,,Google+“ $iuo metu dar ne itin
meégsta.

Tai gana subtili situacija. Tikriausiai prisimenate tuos lai-
kus, kai ,Facebook® visiems buvo didelé naujiena. Iki pasau-
liui susipazjstant su ,Facebook®, Zodziai ,socialinis tinklas“
veikiau buvo neaiskus mokslinis terminas negu erdve, kurioje
galima aktyviai bendrauti su draugais. ,Facebook® praleido
nemazai laiko, kol i$aiskino, kas yra socialinis tinklas. Dabar
jau kartais net nebutina pasakyti puslapio pavadinimo, tac¢iau
iSgirdus zodzius ,socialinis tinklas visi pagalvos apie vieng ir
ta patj puslapj. Kopijuoti sekmingg projekta, tai lyg Sienauti jau
nus$ienautame lauke.

»Facebook® ir socialinis tinklas buvo sutapatinti taip pat
kaip ,Skype“ ir internetiné telefonija. Marko Zuckerbergo
kompanija pasieké tokj lygj, jog kompanijos vardas tapo bend-
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Kopijuoti svetima sékme -
kaip Sienauti jau nusienautame lauke

riniu, simbolizuojanciu paprasta, jdomy bendravimg ir nuo-
trauky keitimasi su draugais.

Turi praeiti nemazai laiko, kol ,,Google+* Zmonéms reiks
ta patj. Dabar lyg ir esame §j ta girdéje apie ,,Google+", taiau su
»Facebook“ viskas paprasta ir aiSku. O jei puslapj gerai pazijsta-
me ir mégstame, juo naudojasi musy aplinkiniai, kodél reikéty
pradeéti naudotis kitais?

Perprasti rinkos pozicija gana sunku, o kartais net ir jdéjus
daugybe pastangy - vartotojai paslauga nesidomi, ir tiek. Visi
zino, kas yra , Twitter” ir ka reiskia tvytinti. Vartotojai yra itin
linke tapatinti paslaugg su pavadinimu.

Daugeliui pazjstama internetiné svetainé ,Twitter taip
pat néra finansiskai pelninga. Bet ji pasiekusi tokj populiarumo
lygi, jog kai kuriy Zmoniy gyvenime tapo tiesiog nebepakeicia-
ma. ,,Twitter naudojasi ir tvytina garsiausios zvaigzdes, prezi-
dentai, daugelio $aliy politikai, verslininkai, televizijos kanalai,
jvairios kompanijos ir visi kiti Zmonés, mégstantys greitai apie
save pranesti pasauliui. Tai vélgi tapo musy $iandieninés kulta-

84 ILJA LAURS



ros dalimi. AS taip pat, kaip ir daugelis verslininky, turiu savo
paskyra ,, Twitter ir mégstu pasinaudoti $ia unikalia galimybe
pranesti kitiems naujienas apie ,,GetJar".

Perka, kad neatitekty konkurentui

Taip pat kompanijos noriai perka kitas jmones vien dél to, kad
$ios netrukdyty pagrindiniam jy verslui arba neatsirasty kon-
kurenty rankose.

Pavyzdziui, duomeny bazes kurian-  Kompanijos noriai perka
ti kompanija ,,Oracle” jsigijo konkuren- kitas jmones vien dél

te tapusia ,MySQL®. Iki pasirodant siai t0; kad Sios netrukdyty
pagrindiniam jy verslui
arba neatsirasty
konkurenty rankose.

$vedy kompanijai, ,,Oracle” buvo lyde-
ré ir teiké savo paslaugas itin dideléems
kompanijoms, valstybés institucijoms.
Bet kurie rimtesnés paslaugos kiréjai naudojo ,,Oracle” duo-
meny bazes, nes jos buvo ne tik patikimiausios, bet ir grei-
giausios. Zinoma, $ios paslaugos buvo ir labai brangios. Taciau
»MySQL" teikiama duomeny baze internete visi galéjo naudo-
tis nemokamai.

Ilgg laikg Sios dvi duomeny bazes teikianc¢ios kompanijos
konkuravo. Kam pirkti brangiag duomeny bazg, jei tokia pacia
gali gauti nemokamai? Nemokamas paslaugas teikiantis kon-
kurentas itin kenké ,,Oracle” verslui. Todél kompanijai teko im-
tis naujos taktikos ir ji nusprendé savo konkurentg nusipirkti.

Zinoma, po $io sandorio ,,MySQL* nebuvo uzdarytas, nes
tai buty papikting daugelj vartotojy. Taciau dabar ,Oracle”
naudojasi galimybe kontroliuoti visas »MySQL* funkcijas. Pa-
vyzdziui, leidZia vartotojams derinti nemokamas paslaugas su
mokamomis.

Dar visai neseniai, 2012 metais, specialistus nustebino
dar vienas pirkinys. ,,Facebook“ uz 1 mlrd. JAV doleriy jsigijo
programa ,,Instagram®. Specialistai liko itin nustebe, jog toks,
atrodyty, nedidelis projektas buvo parduotas uz tokig milZinis-
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ka suma. Bet tikriausiai paprastume ir slypi genialumas. ,,Ins-
tagram“ nuotrauky keitimosi funkcijos labai patiko Zmonéms.
Programa leido labai lengvai sukurti jvairius nuotrauky efek-
tus — paryskinti spalvas ar nuotrauka pasendinti 30 mety. Nuo-
trauky redagavimas trunka labai trumpai ir i$ tiesy tai gana
malonus uzsiémimas.

Taciau juk nuo pat ,,Facebook* atsiradimo, nuotraukos ir
keitimasis jomis tarp draugy buvo ,,Facebook“ dirva. Zinoma,
sunku pasakyti tikrasias priezastis, kurios lémé ,Facebook“
sprendimg jsigyti ,Instagram®. Taciau dauguma specialisty
mano, jog ,Facebook“ nusipirko ,,Instagram® vien dél to, kad $i
programa neatitekty konkurentui ,, Twitter®. Jsivaizduokite, jei
»Twitter” bty jsigijusi $ig visame pasaulyje populiarig progra-
ma, — ,,Facebook “ jvaizdis smarkiai pasikeisty. Jis jau nebebiity
populiariausias nuotrauky keitimosi puslapis.

Aisku, ,Facebook® zinomas ne tik todél, kad jame lengva
dalytis ir keistis nuotraukomis, bet ir dél galimybes lengvai ir
jdomiai bendrauti su draugais. Bet jei vartotojams buty jdomu
nuotraukomis dalytis kitame puslapyje, tikriausiai jie ten pra-
leisty daugiau savo laiko. Tai itin stipriai paveikty visg ,,Face-
book “ kompanijg ir jos reputacija.

Tad nataralu, jog 100 mlrd. JAV doleriy jvertinta kompa-
nija tokiy grésmiy noréty isvengti. ,,Facebook turéjo uzsitar-
nauti investuotojy pasitikéjimga ir parodyti, kokia kompanijos
strategija bei perspektyvos. Jei ,,Instragram® buty leides kitai
kompanijai teikti geresnes keitimosi nuotraukomis paslaugas,
»Facebook“ buty prarades investuotojy pasitikéjimg. Tad su-
mokétas 1 mlrd. JAV doleriy turéjo atsipirkti, nes ,,Facebook“
dar karta jrodé, kad viskas, kas susij¢ su nuotraukomis ir jy
platinimu, - tik Sios kompanijos darzas.

Kita man itin gerai pazjstama mobiliosios reklamos kom-
panija ,,AdMob*“ buvo nupirkta ,,Google®. ,,Google uz §j pir-
kinj sumokéjo net 750 mln. JAV doleriy. Tai itin nemazai uz
kompanijg, kuri per metus generuoja apie 50 mln. JAV doleriy
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net ne pelno, o tik pajamy. Jei $iame Sumokétas 1 mird. JAV
sandoryje ieskosime vien finansinés doleriy turéjo atsipirkti,
naudos, tokios tikriausiai dar teks pa- €S »Facebook® dar kartq
laukti. Tadiau tuo metu ,AdMob* rin- 10d€, kad viskas, kas

. L . . susije su nuotraukomis
koje turéjo jau kity pranasumy - savo ., . .

L « ir jy platinimu, - tik Sios

paslaugas sékmingai teiké ,iPhone™ ompanijos darias.
platformoje.

Tai buvo itin naudinga visai ,,Apple®, nes iki tol kompa-
nija nebuvo i$vysciusi tokio mobiliosios reklamos tinklo, kokj
pasialé ,AdMob“. Kadangi ,,Apple“ Zinoma kaip uzdara kom-
panija, kuri meégsta viska daryti savarankiskai, atrodé gana na-
taralu, jog ji ir jsigis kompanija ,,AdMob“. Taciau $ioje srityje
jvyko netikéty pokyciy.

»~AdMob“ investuotojai ,,Accel“ sugebéjo pasinaudoti di-
dziausiy kompanijy tarpusavio intrigomis. ,Apple“ pasialé
»AdMob“ 600 mln. JAV doleriy, ta¢iau praéjus 45 dieny termi-
nui ,,Apple“ sutarties vis délto su ,,AdMob*“ nepasirasé. Praéjus
$iam laikotarpiui i$ karto savo kaing pasialé ,,Google".

Sis pirkinys ,,Google“ nebuvo biitinas - ji jau turéjo su-
karusi panasaus tipo programg ,,Adwords®. Sutikusi sumoketi
750 mln. JAV doleriy, ,,Google“ visiems taip pat atvirai parodé,
kad internetiné reklama yra vien jos rankose.

Nusipirkti kolektyva lengviau nei suburti nauja

Daznai dideliy korporacijy koridoriuose galima nugirsti
$maikstaujant, jog mazas startupas didelei korporacijai padés
igyvendinti tikslus labai greitai. I§ tiesy, pirkti maz3 jmone yra
greiciausias ir pigiausias budas, leidZiantis suburti nauja kolek-
tyva ir pradeéti teikti naujg paslauga.

Galbat pamenate, kai ,Google“ pristaté nauja paslaugg
»Google Maps“? ki pasirodant $iai paslaugai ,Google“ buvo
paieSkos sistema. Ji neturéjo geodezininky, kity specialisty,
kurie mokéty dirbti su Zemélapiais.

VERSLAS NAUJAI 87



Jei kompanija nusprendzia imtis naujos srities, susiduria-
ma su daugybe klausimy. Vienas svarbiausiy - reikia naujos
komandos. Tad problema yra nemenka, nes suburti nauja ko-
manda trunka itin ilgai. Kad ir kiek turétum resursy, per vieng
dieng to padaryti tikrai nepavyks. Kvalifikuoti specialistai retai
ieSko naujy darbo viety, tad sulaukti tokiy momenty, kai darbo
iesko keli kvalifikuoti specialistai, - beveik nejmanoma. O jei
norite pradéti net ir nedidelj projekta, gali reikéti so ar 100 dar-
buotojy. Net jei ,Google“ ar ,,Microsoft” savarankiskai ieskoty
tokio skai¢iaus naujy itin aukstos kvalifikacijos darbuotojy, per
trumpg laikotarpj to niekaip nesugebéty padaryti. Tai yra ma-
Ziausiai pusmecio ar net pusantry mety darbas.

Suburti kolektyva néra paprasta ne tik todeél, kad svarbios
darbuotojy turimos Zinios, kvalifikacija, bet ir tai, ar suburti
Zmonés galés darniai dirbti kolektyve.

Tarpusavio sutarimas turi itin daug reik§més visos kom-
panijos sékmei. Nutinka taip, kad nauja darbo vieta ar kuria-
mas produktas darbuotojui tiesiog nepatinka ir jis po keliy mé-
nesiy palieka kompanijg.

Tad nusprendusios imtis naujy darby, labai daznai dide-
lés kompanijos pradeda zvalgytis j panasia veikla uzsiimancias

Daznai ieskoma tokiy mazas jmones. Daznai ieskoma tokiy

startup’y, kuriy rezultatai  startup’y, kuriy rezultatai jau byloja,
jau byloja, kad komanda kad komanda puikiai sutaria ir kartu
puikiai sutaria ir kartu gali  gali pasiekti neblogy rezultaty. Tokiu
pasiekti neblogy rezultaty.  4tveju nesvarbu, kokia pozicija jmoné
uzima rinkoje, kokie vartotojai renkasi jos paslaugas, kokios
kompanijos pajamos ar pelnas. Daugiausia démesio bus skiria-
ma komandos kokybei.

Markas Zuckerbergas yra gerai Zinomas dél savo stiprios
nuomoneés apie ,,Facebook® darbuotojus. Jis kiekvieng savo
darbuotojg vertina 1 mln. JAV doleriy. Vadinasi, toks specia-
listas jau bus itin patyres, aukstos kvalifikacijos ir sukures gery
produkty. Aplink daZnai tenka matyti panasaus dydzio inves-

88 ILJA LAURS



ticijas i kolektyva. Tad, vadinasi, suburti gera 20 darbuotojy
kolektyvg ir kainuoja apie 20 mln. JAV doleriy.

Pavyzdziui, vienas i§ masy klienty ,,Snaptu® buvo suka-
res grafine aplinkg silpniems telefonams. Si technologija buvo
skirta naudotis ,,Facebook“ ir kitais socialiniais tinklais senes-
nés kartos telefonuose. Nors ,,Facebook® ir matome kaip kom-
panija lydere, taciau telefoniné ,Facebook® versija buvo viena
i§ ty sri¢iy, kurioje ,,Facebook itin smarkiai atsiliko. Viena i$
priezas¢iy, kodél ji nedaug pasieké mobiliojoje srityje, yra ta,
jog kompanija pleciasi labai greitai. ,Facebook“ nuolat susidu-
ria su daug naujy i$$uakiy, tenka nuolat spresti daugybe proble-
my. Tad kiekvienai naujai sri¢iai suburti patj geriausig kolekty-
va yra be galo sudétinga.

Todél ,,Facebook gerai jvertino rinka ir nusprendé jsigyti
»Snaptu“. Sumokéje apie 70 mln. JAV doleriy, kompanijos va-
dovai daugiausia tikéjosi sulaukti sékmés ne i§ ,,Snaptu“ pas-
laugos, bet i$ paties kolektyvo — kompanijos specialistai pradé-
jo vystyti ir ,,Facebook“ technologijas.

Naudos iS kompanijos laukiama ateityje

Kaip jau minéjau, Siame versle niekada i$ anksto negali Zino-
ti, ar sukurta technologija prigis, ar tiesiog labai greitai iSnyks.
Kai rinkoje atsiranda nauja savoka, pavyzdziui, socialinis tink-
las, itin daug spéliojama, kokia ateitis laukia $io iSradimo.

I3 tiesy spélioti tenka labai daug, nes néra kito patikimo
buado, leidZianéio suzinoti, kokia ateitis laukia naujos paslau-
gos. Tadiau butent tié startup’ai, kuriy paslauga sulaukia déme-
sio, - ir parodo naujausias tendencijas.

Pavyzdziui, Larry’is Page’as and Sergey’us Brinas tik su-
kare visiSkai nauja paieskos algoritma tikéjo, kad ateityje visa
paieska bus vykdoma j paieskos laukga suvedus raktazodzius.
Taciau $ios paslaugos nepavyko parduoti ,,Yahoo". Si kompa-
nija buvo jsitikinusi, kad Zmonés tokia paieskos sistema pa-
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prasciausiai nesinaudos. ,,Yahoo* mané, kad visy pirma visg
informacijg reikia sudélioti j tam tikrg struktarg ir parodyti,
kokios yra galimos paieskos kategorijos, - pavyzdziui, ,me-
nas“, ,automobiliai“, ,pramogos®. ,Yahoo" buvo jsitikinusi,
kad Zmogus tiesiog pats nezinos, ko ieskoti, tad jam reikia
pasitlyti galimus variantus. Taciau Siandien visi matome, kas
i$¢jo i§ tokiy pasvarstymy. ,,Google* tapo daug stipresné nei
pati ,,Yahoo.

Kiekvienq kartq atsiradus Taciau $is pavyzdys néra itin i§skir-
naujai technologijai, tinis. Tenka matyti, kad didelés korpo-
korporacijos privalo racijos praleidzia galimybes ir netiki,
spresti, ar verta j jq kad i§ maZos jmonés gali iSaugti didelé
kreipti démes. korporacija. Kiekvieng kartg atsiradus

naujai technologijai, korporacijos privalo spresti, ar verta j ja
kreipti démesj. Korporacijos sprendzia, ar tai yra eiliné tech-
nologija, ar butent ta, kuri susilauks neeilinio pasisekimo. Jei
korporacijos specialistai jzvelgia, kad produktas gali turéti
ateitj, bando tokiag kompanijg tiesiog nusipirkti. Tai gali bati
labai panasu j loterijg, nes vis délto neZinai, laimési ar pralai-
meési.

Daznai nusipirkus startup’g tiesiog laukiama, kas bus
toliau. Si strategija skiriasi nuo jau neseniai aptarty, kai kor-
poracijos po sandorio samoningai stengiasi integruoti nau-
jos kompanijos kolektyva. Siuo atveju stebima rinka ir ziii-
rima, kaip sekasi jsigytos kompanijos produktu. Pavyzdziui,
jeigu tam tikru metu korporacija pamato, jog technologijos,
kurias vysto ir jsigytas startup’as, tampa itin populiarios -
tada j $iag maza jmong¢ investuojama ir pradedama spardiai
ja vystyti.

I visy kompanijy, kurias man teko matyti, many¢iau, kad
$ioje srityje agresyviausiai elgiasi ,,Google“. Ji itin daZnai super-
ka mazas jmones, kartais net tuo metu nematydama naudos.
Kaip jau minéjau, ,,Youtube® kol kas nuostolinga, bet grei¢iau-
siai laukia savo valandos.
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Daugeliui i§ misy ,Youtube® yra gerai pazjstamas ir jau
susijes su tam tikra internetine vaizdo kulttra. Tikrai ne uz
kalny tas metas, kai internetiné TV pakeis tradicing televizija.
Tam jau sukurta pakankamai daug technologijy. Tada tikriau-
siai ,Google® ir skirs visas pajégas, kad $i kompanija uzkariau-
ty kuo daugiau internetinés televizijos naudotojy.



Nugalétojui atitenka viskas

Naujujy tipy verslai sékme mato per minute. Kuriama
takstanciai produkty, bet vartotojas pasirinks tik vieng
i$ deSimties. Globalioje rinkoje - stiprias konkurentai.
Ka renkasi kinieciai? MaZzos kompanijos moka didesnius
atlyginimus nei didelés.

Naujyjy tipy versluose ribiniai kastai yra labai mazi arba kar-
tais net ir nuliniai. [sivaizduokite, kad tradiciniame versle pa-
gaminti kokj nors daikta, pavyzdziui, torta kainuoja tam tikra
sumg pinigy - reikés milty, $okolado, sviesto. Torto, kaip ir
kity senojo tipo versly pagaminamy prekiy, savikaina yra gana
didelé, kartais ji sudaro 50 proc., o kartais net ir 9o proc. galu-
tinés produkto kainos. Naujyjy tipy versluose kiekvieno naujo
produkto vieneto kaina yra gana maza arba jj pagaminti i$ viso
nieko nekainuoja. Daugiausia kainuoja sukurti pacig produkto
koncepcija.

Tarkime, tam, kad buty galima

Naujyjy tipy versluose
Ju Py sukurti ,,Google“ paieskos sistema

kiekvieno naujo produkto

vieneto kaina yra gana maza arba gera kokybiska Zaidima, rei-

arba jj pagaminti i$ viso kéjo investuoti labai daug pinigy.
nieko nekainuoja. Daugiausia  Kai kada Zaidimy karimo biudzetai
kainuoja sukurti paciq virsija net ir filmy biudzetus. Taciau

produkto koncepcijq. karta jau sukirus gerg zaidima ne-
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béra svarbu, ar bus parduodama 10 vienety ar 10 mln. vieneto
kopijy - nuo to produkto savikaina jau beveik nebesikeis. Ga-
mintojui nebéra jokio finansinio skirtumo, ar leisti atsisiysti
1 mln. Zaidimo kopijy, ar 1 zaidima.

Tai itin paspartina verslo plétra, nes, jsivaizduokite, kaip
baty sunku per dieng padidinti torty gamybg nuo pagamina-
my 100 vienety iki 1000 vienety. Be to, tradiciniai verslai tik
itin iS$imtiniais atvejais per dieng gali paaugti desimt karty —
dazniausiai jie auga kur kas léciau, kartais mety metus reikia
laukti sekmeés. Bet net jei ir pavykty kepyklai per dieng sulauk-
ti 10 karty didesnés paklausos, reikéty staigiai surasti daugiau
kepéjy, produkty tiekéjy, ieskoti didesniy patalpy. O labiausiai
$ioje situacijoje trukty laiko - jei ir bty pinigy, paprasciausiai
nejmanoma tiek daug darby nudirbti vienu metu.

Tatiau gaminant skaitmeninius produktus viskas yra
atvirksciai. Cia apie produkto sékme ar nesékme galima su-
prasti netgi per pirmaja minutg. Toks

jau IT verslo pobudis - viskas vyksta Is savo patirties galiu

pasakyti, jog per vienq
dienq galima matyti visq
tolesnj produkto likimq.

labai greitai. Tad pirmoji minuté leidzia
pamatyti, kiek lankytojy jsigijo siiloma
produkta. Pavyzdziui, vidutiniskai per
vieng sekunde i§ ,,GetJar puslapio atsisiunciama apie 40 apli-
kacijy. Tad i$ savo patirties galiu pasakyti, jog per vieng diena
galima matyti visg tolesnj produkto likima.

Kai visy laiky populiariausias Zaidimas ,Angry Birds“ is-
skirtiniu platintoju pasirinko ,,GetJar savo naujausiai Zaidimo
versijai, specialiai sukurtai ,,Android“ platformai, tuo metu Sios
versijos neturéjo nei ,,Google“, nei kitos didZiausios pasaulio
kompanijos. Per viena dieng i§ musy puslapio Zaidimas buvo atsi-
siystas daugiau nei 1 mln. karty. Per septynias dienas $is skaicius
padvigubéjo ir sieké 2 mln. Tad naujojo tipo versluose sekmé ma-
toma labai greitai ir jei sekasi — nugalétojui atitenka viskas. Tai itin
ispidinga produkto sékmés istorija. Siuo metu ekspertai ,,Angry
Birds“ kompanija vertina nuo 1 mlrd. iki 9 mlrd. JAV doleriy.
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Taciau taip buina ne visada — deja, tenka susidurti su kur
kas lindnesnémis istorijomis. Kartais dél visai neaiskiy priezas-
¢iy nesiseka net ir labai garsiy kompanijy produktams - var-
totojai j juos reaguoja vangiai arba net iSvis nereaguoja. Kaip
jau minéjau, sukurti gerg Zaidimga yra labai brangu, gali tekti
i$leisti nuo 100 takst. iki 50 mln. JAV doleriy ar netgi daugiau.
Uzdarbis tokiose situacijose gali svyruoti nuo o iki 2 mln. JAV
doleriy per dieng. Tac¢iau teko matyti, kai tokie Zaidimai per
visg savo gyvavimo laikotarpj surinko viso labo kelis Simtus
doleriy. Tad $iame versle nesékmes atveju teks likti visiskai be
nieko. Tradicinio verslo jmonés bent jau tokioje situacijoje tu-
réty kg parduoti, tarkime, drabuziy fabrikas galéty parduoti li-
kusias medziagas, siuvimo masinas, kepykla — kepimo jranga.

Pasaulinéje rinkoje laukia pasauliniai iSSakiai

IT verslas suteikia IT verslas suteikia unikalig galimybe
unikaliq galimybe pasiekti vartotojus visame pasaulyje,

pasiekti vartotojus visame  giame versle nebelieka riby tarp valsty-
pasaulyje, Siame versle

nebelieka riby tarp
valstybiy.

biy. Galima parduoti Zaidima Ameri-
koje, Lietuvoje, Japonijoje ir dél to visai
nepasikeis pardavimo kastai. Progra-
mos platintojas turi galimybe ,uzkariauti pasaulj®, o kito tipo
versly atstovams tai net teoriskai nebity jmanoma. Juk resto-
rang galima pastatyti tik tam tikroje, konkrecioje vietoje. Jei
noresite turéti daugiau restorany kituose miestuose ar net kito-
se Salyse - verslo plétra uztruks mety metus.

Zinoma, jei naujojo tipo verslo atstovas turi galimybe savo
produktg parduoti visame pasaulyje, jo laukia ir nauji i§$akiai.
Jam teks konkuruoti su kolegomis i$ viso pasaulio.

Be to, jei norite, kad jusy verslui pasisekty - tarptautiné
sékmé ir turéty bati jusy tikslas. Daznai nutinka taip, jog vie-
tinés reikSmeés projektai tiesiog nei$gyvena vietinéje rinkoje.
Pavyzdziui, dar 2000 metais Lietuvoje buvo bandoma jdiegti
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paieskos programa ,,search.It“. Taciau tik pradéjus plisti ,,Goo-
gle“ paieskos sistemai, Zmones labai greitai nustotojo naudotis
vietine paieskos sistema.

Tad tokioje globalioje rinkoje maziems vietiniams vers-
lams issilaikyti gana sunku. Tikriausiai prisimenate svetaines
»draugas.It®, ,one.It“? Bégant laikui Zmonés tiesiog labiau pra-
déjo domeétis ,,Facebook® ir any populiarumas visiskai suma-
Zéjo.

Savo vietinius produktus turéti gali tik tokios didelés rin-
kos kaip Kinija ir Rusija. Stai Kinija vien dél politiniy ir ideolo-
giniy sumetimy sau gali leisti nepriimti ,,Google“ paslaugy, nes
$alis turi puikiai veikiancia paieskos sistemg ,,Baidu®. Rusijoje
veikia to paties pobudzio programa ,Yandex“. Taciau tai labai
iskirtiniai atvejai. Vis délto sékmingo verslo atstovai siekia
produktg iSplatinti visame pasaulyje ir jei jiems pasiseka, jy su-
kurta produkto verté yra nepalyginamai didesné nei bet kurio
kito verslo, veikiancio vien vietinéje rinkoje.

Taciau ir $ioje srityje, kaip ir visuose kituose versluose, pa-
sitaiko jvairy svyravimy ir kartais rinka persipildo nuo gausios
pasiulos, o visas susikaupgs pasiiilos burbulas tiesiog sprogsta.
Pavyzdziui, ,iPhone“ pasirodé tuo metu, kai rinkoje dar ne-
buvo panasaus tipo telefony. Vartotojams jie pirmieji pasialé
galimybe patogiai, greitai ir jdomiai naudotis aplikacijomis.
»Angry Birds“ komanda laiméjo vien todél, kad tuo metu rin-
koje nebuvo panasaus pobudzio zaidimy.

Jei rinkoje atsiranda nauja niSa, Siek tiek uztrunka, kol
verslininkai perpranta naujgja situacija. IS pat pradziy pasia-
la buna labai maza, tad pirmieji verslai, atitinkantys $ios nau-
jos niSos poreikius, ima labai greitai augti. Tada kitos jmonés
taip pat pradeda domeétis $ia sritimi ir siekia greitai uzsidirbti.
Visi pradeda investuoti j vieno konkretaus produkto gamybg -
rinka persipildo, ilgai pustas burbulas sprogsta ir rinka patiria
nuosmukj. Po to rinka $iek tiek dar auga, bet naujy produkty
pasiula smarkiai sumazéja, nes verslininkai gauna vis maziau
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investicijy $io produkto plétrai. Kol pasaulio neuzkariavo in-
ternetinés technologijos, tokie svyravimai tradiciniuose vers-
luose pasitaikydavo kas 7-11 mety. Naujojo tipo versluose tokie
ciklai kur kas daznesni.

Pirmasis interneto burbulas sprogo 2002 metais. Siandien
jau galime pradéti kalbéti apie mobiliyjy aplikacijy burbula.
Aplikacijy pasiaila augo itin greitai 2008-2011 metais. Per tre-
jus metus jy buvo sukurta daugiau nei 1 mln. Siandien esame
tokioje situacijoje, kai pasaulyje tiesiog sukuriame per daug
aplikacijy. Tokiu atveju sukarus produktg ne tik kad sunku uz-
sidirbti, bet ir susigrazinti gaminimui isleistus pinigus.

Internetinio tipo versluose Tradiciniuose versluose rinka
viskas vyksta labai greitai ~ auga létai, rinkos dalyviai gali stebéti
ir chaotiskai, nuspéti, visus pokycius ir po truputj pasidaryti
kas nutiks rytoj, - gana ivadas, kas gali laukti ateityje. Inter-
sudétinga. netinio tipo versluose viskas vyksta la-

bai greitai ir chaotiskai, nuspéti, kas nutiks rytoj, - gana sudé-
tinga. Niekam néra aisku, ar naujas produktas taps fenomenu,
ar jj visi po ménesio uzmirs$, nes jau rinkoje bus daug jdomes-
niy produkty.

Kodél investuotojai pasikliauja likesciais?

I§ tiesy, daznai investuotojai pinigus investuoja tiesiog j likes-
¢ius. Pavyzdziui, iki $iol dar néra tokio verslo modelio, kurj
buty galima pritaikyti naujausioms technologijoms ir patei-
sinti investicijas. Lukes¢iy ekonomijoje, kitaip nei j tradicinius
verslus investuojantys rizikos kapitalo specialistai, verslininkai
nezino, kas laukia produkto, kuriam jie skiria pinigus.

Daznai tiesiog tikimasi, kad produktas gali bati sékmin-
gas ir reikalai pakryps j geraja pus¢ - bus galima uzsidirbti.
Rizikos kapitalo specialistai prisipazjsta kai kuriose situacijose
i$ tiesy nezinantys, kokia bus produkto sékmé, ir investuoja j
visi$kg nezinomybe. Kartais padeda nebent pasitikéjimas pa-
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¢iu verslo savininku. Tarkime, jei rizikos kapitalo specialistai
mato, kad investuoja | serijinio verslininko jmone, kurio kelios
idéjos iki tol buvo itin sékmingos, tai sustiprina pasitikéjima
jmone ir kuriamu produktu. Manoma, kad verslininkas tiki
savo sékme, nes taip jau buvo anksciau.

Cia vél galime prisiminti ,Facebook® ir rekordinj 100
mlrd. JAV doleriy kompanijos jvertinimg. Jei Ziarétume j tai
tradiciskai, pagal kompanijos finansinius rodiklius, tokios ver-
tés jokiais budais nebuty galima pateisinti. [moné buvo jver-
tinta 100 karty daugiau nei jos gaunamas metinis pelnas. Tad
$is jvertinimas i$ tiesy iSeina uZ visy tradiciniy ekonomikos
riby. Sis jvertinimas kompanija i3skiria ir i§ visy likusiy pasau-
lio kompanijy - atotriikis be galo ryskus. Tadiau investuotojai
jums pasakyty, kad tai - visai normalu. ,,Facebook“ uzkariauja
pasaulj, vis daugiau Zzmoniy gyvena ,,Facebook“ gyvenimag, to-
dél investuoti j $ig kompanijg tikrai apsimoka. Tad i$ jy kalby
galima suprasti, kad vienaip ar kitaip jy investicijos atsipirks.

Taciau kai ,,Facebook tik pradéjo prekiauti savo akcijo-
mis birZoje, vienos akcijos kaina buvo 38 JAV doleriai. Bet per
puse mety reikalai visiSkai pasikeité - akcijy verté smuko kone
perpus ir sieké tik 18 JAV doleriy uz vieng akcija. Buvo praras-
ti milijardai JAV doleriy. Ta¢iau $iuo metu ,,Facebook® verté
vél pakilo ir grjzta prie tos pacios stulbinancios 100 mlrd. JAV
doleriy sumos. Galbut taip nutiko, nes ,,Facebook“ investuoto-
jams, kaip ir visam pasauliui, Zada netrukus vél sukurti kazka
stulbinamo ir taip vél pakeisti musy visy gyvenima. Daugelis
tikriausiai tiki, jog tai ir bus kazkas nepaprasto. ,,Facebook"
pranesé apie nauja paslaugg - paieskos sistemg ,,Graph Search®,
Kompanija mano, jog dabartiné ,,Google” paieskos sistema yra
labai pasenusi ir leidzia ieskoti tik statiskai iSdéstyto teksto.

Kaip teigia ,Facebook®, jy kompanijos turimos Zzinios
apie vartotojus leidzia pasiekti kur kas jdomesniy ir geresniy
paieskos rezultaty. Juk jie Zino, ka veikia vartotojas, - su kuo
draugauja, kur lankosi, kokie jo pomeégiai. Tad ,,Facebook®
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gali pasialyti nauja produktg - paieska, kuri teikty duomenis
i$§ vartotojo draugy rato. Tarkime, j paieskos lauka galiu jvesti
uzklausg, kas i§ mano draugy mégsta skaityti kokig nors knyga
arba yra mate ,,Zvaigzdziy karus“. O gal tiesiog man jdomu,
kurie i§ mano draugy yra netoli manes. Taciau tiek ekspertai,
tiek vartotojai kol kas gali tik spélioti, koks likimas laukia $ios
paslaugos.

AS pats labai mégstu iSbandyti visas naujoves. Jei tik rin-
koje pasirodo kokia naujiena, mégstu §j produktg jsigyti. Jau
teko pasinaudoti ir minc¢iy skaitytuvais, ir jvairiais tusinukais,
tiesiogiai duomenis jvedanciais j kompiuterj. Siuo metu turiu
4 plansetinius kompiuterius, o neseniai skrydzio metu nau-
dojausi vaizdo akiniais. Tiesiog buvo nepatogu filmus Zzitréti
kompiuteryje - reikia nuolat biti vienoje pozicijoje, kompiu-
terj laikyti rankose. Taciau paskraid¢s dvi savaites su vaizdo
akiniais, jau nekalbant apie tai, jog net nezinau, kaip su jais at-
rodziau, pajutau, kad jie itin kenkia regéjimui, ir daugiau jais
nebesinaudojau.

Patikekite, esu iSbandes daugybe jvairiausiy prietaisy.
Taciau po kurio laiko supratau, kad daugelis i$ jy man tiesiog
nereikalingi ir tikrai nepadeda darby padaryti greiciau ar pa-
togiau. Dazniausiai nepatikusius jrenginius po kurio laiko
sukraunu j mai$a. Zinoma, tai néra lyg koks didelis Kaledy
Senelio maisas kampe - lygiai taip greitai, kaip as  jj dedu jvai-
riausius prietaisus, mano sinénai jiems bando suteikti antra
galimybe.

Taciau i savo kasdienés patirties pamaciau, kad ir ¢ia ga-
lioja auksiné taisyklé — devyni nauji prietaisai i§ deSimties ne-
randa savo vartotojy rato. Pasiseka tik vienam ir kartais itin
sunku pasakyti, kodel.

Pavyzdziui, kodél Zaidimas ,,Angry Birds“ tapo toks popu-
liarus, kad net kiti, daug didesnius biudzZetus turintys Zaidimai
jo niekaip nesugebéjo jveikti? Turéjau galimybe i$ itin arti su-
sipazinti su kompanijos veiklos principais ir atkreipiau déme-
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si, jog, visy pirma, kompanija sukaré /S savo kasdienés patirties
labai graziai atrodancius personazus, pamaciau, kad ir ¢ia
kurie patiko visiems kiiréjy komandos ~ 9alioja auksineé taisykle -
devyni nauji prietaisai is
desimties neranda savo
vartotojy rato.

draugams, Seimos nariams. Ir tik ve-
liau buvo sukurtas Zaidimo algoritmas
ir susietas su personazu. Paprastai Zai-
dimy pasaulyje viskas yra atvirksciai — sukuriamas scenarijus,
paskui personazai, Zaidimo grafika. Tad jei paklaustumeéte
zmoniy, kodél juos taip Zavi ,Angry Birds®, tikriausiai jums
pasakyty, kad juos pakeri personazai. Jie patinka ir vaikams,
ir keturiasdeSimtmeciam vyrui, ir net mociutei. Personazai pa-
tinka skirtingy amziaus grupiy, skirtingy pomeégiy Zmonéms.
Taciau numatyti, kad Zaidimui pasiseks vien dél personazy, yra
be galo sunku. Galima kitame Zaidime sukurti visa nauja jspa-
dingg kariuomeng, taciau koks nors vienas riteris Zaidéjams
nejtiks, ir nors tu ka, - grius visa zaidimo sékme.

Tad likesciy ekonomika yra gana paslaptinga naujojo tipo
versly pusé. Verslininkai prisipazjsta, jog ne viska supranta, ne
viska Zino ir viskas, kas lieka, - tai savoti$ka loterija. Jei i§trauk-
si sékmingg numerj - pasiseké, jei ne - teks bandyti dar karta.

Startup’ai leidzia uzsidirbti daugiausiai

Vienas i§ patikimiausiy budy, leidZian¢iy bent Siek tiek nuspéti
verslo eigg, yra jmonés augimo greitis. Kalbéjome, jog lukesciy
ekonomika paremta tikéjimu, kad kompanijai vis délto pasi-
seks. Pagrindinis rodiklis, leidziantis bent Siek tiek nuspéti ta
pasisekima, yra, visi{ pirma, pajamy augimas per metus. Ant-
ras svarbus rodiklis - vartotojy skai¢ius per metus.
Pavyzdziui, ,,Twitter” dar neturi itin dideliy pajamy $al-
tiniy, ta¢iau kompanijos vartotojy gretos sparciai auga. Kuo
kompanija grei¢iau vystosi, tuo daugiau ji ir vertinama. Seno-
sios ekonomikos modeliams atstovaujantys verslai, ypa¢ Eu-
ropoje, daznai jmonés verte apskaiciuoja 10 karty padaugine
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Vienas is sékmingos
imoneés poZymiy, kaip jau
minéjau, yra kasmet tris

metinj jmonés pelna. Tarkime, jei parduotuve per metus uzdir-
ba 1 mln. eury pelno, jos verté bus 10 mln. eury.

Tai i$ principo labai didelis skirtumas tarp senyjy ir nau-
jujy verslo modeliy. Pavyzdziui, Amerikoje naujyjy versly tipo
jmoneés verté skaiciuojama ne pagal pelng, o pagal gaunamas
pajamas. Kartais naujojo verslo modelio jmonés, net ir buda-
mos nuostolingos, parduodamos labai brangiai, o tai niekaip
nebuity jmanoma senojo tipo versluose.

Naujojo tipo versluose investuotojai ieSko tokiy jmoniy,
kuriy metinis augimas bty 300 proc. Investuotojai, surade
tokig kompanijg, ja jau jvertins 10 karty daugiau nei jmonés
gaunamos metinés pajamos. O jei kompanija i§ tiesy sulaukia
nemazai démesio, galbat jie kompanijg jvertins ir dar daugiau.
Pavyzdziui, kompanija ,AdMob“ buvo parduota net 37 kar-
tus brangiau nei gaunamos metinés
pajamos. Tradicinéje ekonomikoje tai
buty lyg i$ fantastikos srities.

kartus padidéjantis jmoneés Vienas i§ sékmingos jmonés po-
augimas. zymiy, kaip jau minéjau, yra kasmet

tris kartus padidéjantis jmonés augi-
mas. Tad jei pajamos per vienerius metus pasiekia 1 mln. JAV
doleriy, kitais metais jos turi sudaryti jau 3 mln., dar kitais -
9 mln. JAV doleriy. Senojo tipo versluose tokie augimo tempai
buna itin reti. Juk tokiu atveju reikéty kasmet pastatyti tris kar-
tus daugiau gamykly, jdarbinti tris kartus daugiau darbuotojy.
Visa tai uzima daug laiko ir reikalauja jvairaus pobudzio jspa-
dingy resursy.

Jei jmoné kasmet padidéja 3 kartus, jau galima tikétis 10
karty ar dar didesnio jvertinimo, nei sudaro metinés pajamos.
Pavyzdziui, jei jmonés metinés pajamos sudaro 10 mln. JAV
doleriy, ja galite parduoti uz 100 mln. JAV doleriy. Taciau jei
imoné didéja ne 3 kartus per metus, o dar daugiau - pardavimo
atveju pajamos gali buti dauginamos i$ kur kas didesnio skai-
¢iaus nei 10 - jmonés savininkas gali noréti dauginti meting
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apyvarta i$ 20, 30 ar net 4o karty. Ir atvirksciai, kuo jmoné
auga léciau, tuo metinés jmonés pajamos dauginamos i§ ma-
zesnio skaiciaus.

Korporacijos auga kur kas léciau

Tokia ekonominé situacija leidZia stebéti gana jdomy reiskinj -
didesne¢ ekonoming galig turi ne tokios korporacijos kaip ,,Goo-
gle“ ,Microsoft®, bet augantis startupas. Taip nutinka todeél,
kad maza jmoné turi galimybe augti itin greitai, - tris, deSimt
karty per metus. Tokioms jmonéms padidinti apyvartg nuo
1 mln. iki 3 mln. JAV doleriy néra sudétinga. Ta¢iau milZiniskos
korporacijos nebegali per metus padidéti 3 kartus. Jy augimas
sulétéja ir geriausiu atveju jos paauga tik 10-20 proc. per metus.

Jei jmonés apyvarta per metus padidéja nuo 1 mln. iki
10 min. JAV doleriy ir metinés pajamos, pavyzdziui, daugina-
mos i$ 10, vadinasi, nuo visos jmonés bus sukurta jau 9o mln.
JAV doleriy vertés. Sis skai¢ius gaunamas naujg pajamy sumg -
10 min. JAV doleriy — padauginus i 10 ir i§ $ios sandaugos at-
émus buvusias pajamas - 1 mln. JAV doleriy, padauginty i$ 10.

Taciau jei 10 min. JAV doleriy pajamos per metus uzau-
ga iki 100 mln. JAV doleriy, vadinasi, vertés tokiu pat princi-
pu buvo sukurta goo mln. JAV doleriy. Piniginis vertés skir-
tumas tarp pirmo ir antro atvejo yra milZiniskas. Jis parodo,
kaip greitai gali augti startup’o verté, o tai kartais nulemia itin
paradoksalias situacijas. Pavyzdziui, pardavimy vadybininkui
galima mokéti didesnj atlyginimg nei jis uzdirba kompanijai
pajamy ir, jvertinus vertés pokyti, tai vis tiek bus labai naudin-
ga visai kompanijai.

Paanalizuokime situacijg atidZiau - pardavimy vadybi-
ninkas sugeba parduoti paslaugy ar prekiy uz 1 mln. JAV dole-
riy 3 kartus per metus augancioje kompanijoje. Tad vadybinin-
ko jmonei uzdirbtas 1 mln. JAV doleriy pajamy jmonés verte
padidins 10 mln. JAV doleriy. Tai keista situacija, nes atrodo,
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kad j jmone buvo atnesta 1 min. JAV doleriy pajamy, ta¢iau
tai pakeélé jmonés verte 10 mln. JAV doleriy. Vadinasi, tokiam
vadybininkui jmonés vadovas jau galéty teoriskai sumoketi 1,5
min. JAV doleriy metinj atlyginimg - jmonei tai vis tiek buty
naudinga. Zinoma, pajamy sraute tai atrodys nuostolinga, nes
bus sumokeéta 1,5 mln. JAV doleriy atlyginimo uz 1 mln. JAV
doleriy pajamy. Taciau augancios jmonés verté didéja daug
greiciau nei atneSamos pajamos.

Jei 1 mln. JAV doleriy i$ pardavimy uzdirba didelé korpo-
racija, ji tikrai negaléty leisti pardavimy vadybininkui moketi
atlyginimo, didesnio nei jo jmonei atnestos pajamos. Korpo-
racija auga daug léciau, gavus 1 mln. JAV doleriy pajamy, jos
verté nuo to stipriai nesikeicia. Juk geriausiu atveju per metus
korporacija paauga iki 20 procenty.

I$ savo patirties galiu pasakyti, kad vien dél Sios priezasties
labai daZnai talentingi Zmonés iSeina dirbti j augancius startup’us,
nes butent jie turi didZiausig ekonomine galig ir gali leisti mo-
keti kur kas didesnius atlyginimus nei korporacijos.



Rinkoje laimi greiciausi

Laukiniy Vakary principai tebegyvuoja ne tik filmuose.
Kodél valstybés nebespéja paskui sumanius verslininkus.
Ir ,,Apple* susilaukia kaltinimy. Net ir nuostoliai
kompanijai gali bdti naudingi. Nebijokite atsikirsti
rinkos senbuviams.

Daugeliui Zmoniy tikrai iki $iol skamba keistai, jog jmonés pel-
nas néra vienas svarbiausiy tiksly. Kartais kompanija gali bati
nuostolinga ir neturéti jokiy pajamy.

Prie$ pirmajg investicija j ,GetJar* neturéjau dar pakan-
kamai patirties, todél taikiau tas pacias zinias, kuriomis dau-
geli mety pasikliové verslininkai, kir¢ senyjy verslo modeliy
jmones. Atrodé, kad svarbiausia, ko turi siekti jmoné, - mak-
simalus pelnas. I§ tiesy 2007 metais jmoné buvo labai pelninga
ir pelno marzos buvo labai aukstos. Taciau pradéjes dometis
pasauline praktika ir tuo, kaip laikosi kiti startup’ai, susidiiriau
su visai kitokiu poziiiriu j versla ir jo vystyma.

Daugelis naujyjy verslo modelio atstovy investavo j kom-
panijg daug greiciau, nei ji uzdirbo pelno. Labiausiai nustebino,
kad net ir jmonei esant nuostolingai, toli grazu tai nereiskia
viso verslo pabaigos. Pamaciau, jog ir turint finansiniy prob-
lemy viska galima i$spresti sekmingai. Svarbiausia - jmonés
verteé. Jei jusy kompanija turi daug vartotojy arba yra sukiirusi
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Visy pirma, kuo galite jdomia naujoviska technologija, net tu-
savo jmonei pagelbéti rédami veiklos nuostoliy, jus galite i$
pacioje verslo pradZioje, -
investuokite j kompanijq
daugiau, nei ji

gauna pelno.

tokios kompanijos uzsidirbti.

Mazoms kompanijoms kelias j se-
kme¢ yra kur kas ilgesnis, nei, tarkime,
jau pazengusioms ir $iek tiek Zinomoms
rinkoje. O k3 jau kalbéti apie didzZigsias korporacijas. Tad visy
pirma, kuo galite savo jmonei pagelbéti pacioje verslo pradzio-
je, - investuokite j kompanijg daugiau, nei ji gauna pelno.

Senyjy verslo modeliy atstovai sakyty, kad tai galbit ne-
jmanoma, - kaip galima jmonés veiklai skirti daugiau lésy, nei
ji pati sugeba jy uzsidirbti? Viena i$ priezasciy, kodél senyjy
verslo modeliy jmonés negaléjo greitai augti, yra ta, jog jmonei
augti reikalingos investicijos buvo pritraukiamos labai létai.

Taciau verslo modeliai, apie kuriuos kalbu $ioje knygoje,
yra visai kitokie. Naujyjy verslo modeliy jmoniy steigéjai turi
bati itin dinamiski ir suprasti, kad ne tik talentas ar gera idéja
gali atnesti sekme. Svarbiausia, ko reikia masy aptariamiems
verslams, — greitis. Tik visus verslo reikalus tvarkydami itin
greitai galite laiméti ir tapti rinkos lyderiu.

Pavyzdziui, 2007 metais kompanija ,,Google“ pasauliui
buvo Zinoma dél savo unikalios paieskos sistemos ir mes mazai
ka nutuokéme apie jos likes¢ius uzkariauti mobiliosios rekla-
mos rinkg. Kaip tik tais paciais metais itin sparciai sau kelia
skynési mobiliosios reklamos kompanija ,,AdMob®.

Kadangi ,,Google“ komanda $ioje srityje beveik neturéjo
jokiy rimty pasiekimy, tiesiog pradéjo zvalgytis j kolegas, sioje
srityje pazengusius kur kas daugiau. ,,AdMob*“ tuo metu augo
labai greitai ir negaléjo likti nepastebéta rinkoje, pilnoje atsilie-
kanciy konkurenty.

»AdMob* sekési, nes sugebéjo pritraukti daug investicijy
ir nepasiklysti i§Sukiy kupinoje kasdienybéje. Man labai daz-
nai tenka matyti jaunas jmones, pasimetusias jvairiuose biuro-
kratiniuose klausimuose. Tai atima be galo daug energijos, lai-
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ko ir ne visada net duoda atsakymy j ieSkomus klausimus. Na,
pavyzdziui, jei ilgai uzsisédésite studijuodami patentus arba
patys bandysite ka nors uzpatentuoti, galiu garantuoti: kad ir
j kurj traukinj su savo idéja skubétumeéte, vis tiek pavéluosite.

Viskas, kas susije su patentais ir autoriy teisémis, trunka
net keleta mety ir yra be galo brangus procesas, kainuojantis
desimtis takstanéiy doleriy.

Net ir skolos gali bati naudingos

Siuo metu naujyjy rinky taisyklés pri- Daznai jmonéms apsimoka
mena Laukinius Vakarus - kas pir- VYstyti veiklq ir tik po to
mesnis ir gudresnis, tam pasiseka la- analizuoti pasekmes.
biausiai. Daznai jmonéms apsimoka vystyti veiklg ir tik po
to analizuoti pasekmes. Tokios kompanijos kaip ,,Google* ar
»Apple” turi net atskirus resursus juristams, kurie padeda is-
spresti kilusius nesusipratimus. Taciau nereikéty baimintis di-
dziyjy kompanijy, jy jtakos ir turimy istekliy. Tiesiog turite
ai$kiai Zinoti, ko norite, ir tikslo taip pat siekti greitai. Batent
taip ir padaré kompanija ,,AdMob*.

Ji nebuvo pirmoji, sugalvojusi internete teikti mobilios rek-
lamos paslaugas. Panasiu laiku kitame pasaulio kraste, Sin-
gapire, buvo jkurta kompanija ,,BuzzCity“. Jos vadovas kinas
pasirinko gana tradiciskg kompanijos augimo buada, kuris vi-
sai netiko paciai verslo prigimciai. Kompanija stengési neda-
ryti staigiy pokyc¢iy ir verslas augo létai. Taciau tuo paciu metu
»~AdMob“ veiké pagal visus Silicio slénio désnius - kadan-
gi jiems sekési vis geriau, jie stengési tuo metu pritraukti dar
daugiau investicijy. Per maziau nei trejus metus nuo jkirimo
»AdMob*“ komanda sugebéjo gauti daugiau nei 47 mln. JAV do-
leriy investicijy!

Per kelerius metus $i kompanija tapo savo srities lydere
ir ja ,Google" jsigijo uz 750 min. JAV doleriy. Taciau verslo
pradzioje tiek Silicio slényje jkurta ,,AdMob®, tiek Singapure
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jkurta ,,BuzzCity" turéjo lygiai tokias pacias galimybes, nes
abiem kompanijoms i$ pradziy sekési panasiai. Taciau véliau
ju pasirinktos strategijos lémé tai, jog ,AdMob* tapo lydere, o
»BuzzCity“ uzima tik tam tikra rinkos dalj.

Visos jmonés veiklos strategijos, kad ir kurias pasirink-
tuméte, yra tikras menas. Jos reikalauja didelio atsidavimo ir
daug kruopstaus darbo. Taciau jei neuZzsnisite ant laury ir j
kompanijg investuosite daugiausia laiko ir istekliy tada, kada
jei labiausiai sekasi, — ateityje jums tai atne§ daug naudos. Dau-
geliu atveju ieskoti investicijy tada, kai kompanijai nesiseka,

Daugeliu atveju ieskoti yra ganétinai rizikinga. Dar blogiau

investicijy tada, kai ieskoti jy tada, kai jau triksta net ir
kompanijai nesiseka, yra ~ apyvartiniy lésy.

ganétinai rizikinga. Dar Nuostoliy pacioje kompanijos
blogiau ieskoti jy tada, vystymo pradzioje iSvengti gali bati
kai jau traksta net ir sunku. Tagiau ¢ia labai svarbu palai-

apyvartiniy lésy. kyti balansg ir netgi mokéti kompani-

jos turimus nuostolius paversti privalumu. Jei turésite pakan-
kamai Ziniy, kaip valdyti pastoviuosius ir kintamuosius kastus,
galite sutaupyti daug jmonés pinigy. Pavyzdziui, juk kiekvie-
na ménesj Zinote, kokia saskaitg gausite uz biuro nuoma, kiek
reikés sumokeéti darbuotojams. Siy pastoviyjy kasty negalite
sumazinti. Tac¢iau kintamieji kastai, pavyzdziui, islaidos rekla-
mai, gali bati kei¢iami pagal jmonés turimas galimybes. Viena
meénesj reklamai galite skirti 100 tikst. JAV doleriy, o kitg —
galbit 1 mln. JAV doleriy. Apgalvota sistema, kaip koordinuoti
kintamuosius kastus, leis palaikyti subalansuota kompanijos
augima ir i§vengti staigiy ir netikéty pokyciy. Tarkime, jei per
daug isleisite reklamai, kita ménesj gali nelikti pinigy biuro
nuomai, tad tekty kraustytis j mazesnes ir pigesnes patalpas.
Taciau jei kompanija ir patiria nuostoliy, naujieji verslo
modeliai tai leidzia paversti privalumu, o ne trakumu. Ame-
rikoje kompanijai, jsigijusiai nuostolingg jmone, jstatymai
leidzia nuostolius jtraukti j pelno ir nuostolio ataskaitg. Tai
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reiskia, jog nuo nuostolio dydzio sumos galima nemokéti mo-
kesc¢iy. Pavyzdziui, jei kompanija turéjo 1 mln. JAV doleriy
nuostolio, ja jsigijusi jmoné gali padengti nuostolj i§ savo tu-
rimo pelno ir uz t3 1 mln. JAV doleriy, skirty skolai padengti,
nemokeéti pelno mokescio. Startup’us perkanc¢ios kompanijos
taip sau elgtis leidzia labai daznai, nes tam turi itin didelius
finansinius resursus. Be to, jas domina sukurta kompanijos
verté - produktas, turimas vartotojy ratas, o skolas jos sau
gali leisti lengvai padengti ir toliau sékmingai vystyti jsigytos
kompanijos veikla.

Naujuosiuose versluose - Laukiniy Vakary principai

Siuo metu valstybiy jstatymy sistema Kartais praeina net 10 ar
itin atsilieka naujyjy technologijy srity- 15 mety, kol valstybinés

je. Kartais praeina net 10 ar 15 mety, kol institucijos atkreipia
demesj j vienq ar kitq
naujausiy technologijy
sukurtq situacijq.

valstybineés institucijos atkreipia déme-
si i vieng ar kita naujausiy technologijy
sukurtg situacija.

Jei net pacios kompanijos nespéja viena paskui kitg, tai
jsivaizduokite, kokiy resursy reikia valstybéms, kad jos galé-
ty perprasti vykstancius procesus ir imtis juos reguliuoti. Juk
tam taip pat reikalingi itin gerai rinkos désnius i$manantys
teisininkai, programuotojai, kiti net ir smulkiausius procesus
zinantys specialistai.

Verslai, kuriantys naujausias technologijas, yra itin dina-
miski ir greiti. Tad tam, kad juos biity galima tinkamai supras-
ti, o juolab apibréiti jstatymuose, reikia nemazai laiko. Pavyz-
dziui, $iuo metu beveik ketvirtadalis Amerikoje besiskirianciy
sutuoktiniy skyryby priezastimi nurodo socialinj tinklalapj
»Facebook“. Iki $iol diskutuojama apie ,,Facebook® privatumo
nustatymus ir tai, kaip juos reikéty reguliuoti. Gali bati, kad Sis
skyryby skaicius ir su juo susij¢s socialinis tinklalapis tik masy
kartai atrodo didelis, o naujosioms kartoms, kuriy gyvenime
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technologijos uzima vis didesng¢ dalj, viskas atrodys kitaip. Be
to, ir keliy eismo taisyklés nebuvo sukurtos i$ karto po to, kai
keliais pradéjo vazinéti pirmosios masinos. Reikéjo laiko, kol
visi priprato prie automobiliy, intensyvéjancio eismo ir $ig nau-
ja veikla reguliuojanciy taisykliy.

»Google“ ar ,Microsoft” i§ tiesy pro pirstus ziari j tokius
klausimus kaip patentai ir autoriy teisés. Sios kompanijos jau
i tiesy laikosi tikry tikriausiy Laukiniy Vakary taisykliy. Kol
rinka néra stabili, jos daznai taiko savas taisykles - elgiasi taip,
kaip joms reikia, ir daznai netgi nepaiso kai kuriy jstatymy.
Pavyzdziui, ,Apple“ neretai kaltinama antimonopolijos jstaty-
my nesilaikymu. Ta¢iau kompanija sau gali leisti j tai nekreipti
démesio ir kilusius rapescius patikéti sutvarkyti savo advoka-
tams. ,,Microsoft“ taip pat teko bylinétis dél to, kad jie ,,Internet
Explorer” narsykle savo ,,Windows" operacinéje sistemoje nau-
dojo kaip standartine.

Galbit dar prisimenate ir tuos laikus, kai ,,YouTube“ plati-
no daugybe Holivudo filmy, jy i$trauky ir kitus vaizdo klipus,
kuriy platinti neturéjo teisés. Tai Zinojo ir kompanijg nusipir-
kusi ,,Google®, taciau tuo metu jstatymuose buvo daug spragy
ir ,Google“ teisininkai tiesiog tuo pasinaudojo. Be to, ,,Google“
puikiai Zinojo ir tai, jog Zmonés j ,,YouTube® puslapj butent ir
uzsuka nemokamai pasizitiréti filmy ar kity vaizdo klipy. Siuo
metu jau priimta daugiau jstatymy, apsauganciy autoriy teises
internetinéje erdvéje. Taciau prireiké nemazai laiko, kol jvai-
rios valstybineés institucijos apskritai suvokeé $ias situacijas ir
pradéjo ieskoti teisiniy bady jy sprendimui.

Mus supantis pasaulis labai dinamiskas, daug Zmoniy
puoseléja daug idéjy ir laimi tik tie, kas moka prisitaikyti. Tai-
syklés i$ tiesy primena Laukinius Vakarus - laimi tas, kas el-
giasi ardiausiai.
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Neissigaskite rinkos lyderiy

Zinoma, galbit pagalvosite, kad bepigu taip elgtis dideléms ir
jau varda turin¢ioms kompanijoms. Juk kai esi Zinomas, vie-
naip ar kitaip viskas yra daug paprasc¢iau. Bet pataréiau nepa-
buagti didziyjy garsiy kompanijy ir visada pakovoti uz save.
Dar 2011 metais kompanija ,,Apple® atsiunté mums laiskg, ku-
riame reikalavo nebevadinti musy svetainés zodZiais ,, App Sto-
re”, kurie lietuviskai reiskia mobiliyjy aplikacijy parduotuve.
Laiske ,,Apple” teigé, kad §i frazé yra skirta apibudinti tik jos
vienos mobiliyjy aplikacijy parduotuve.

Tai kaip dar kitaip pasakyti, kg mes parduodame? Sis lais-
kas buvo gana jdomi staigmena.

I$ tiesy ,Apple” labai didelé kompanija, ta¢iau mes ne tik
neissigandome, o tokj jos elgesj panaudojome prie$ ja pacia.
Viedai pareiskiau, jog kompanija ,,GetJar* mobiligsias aplika-
cijas platina nuo 2005 mety - daug anksciau nei $i idéja gime
Steve’o Jobso galvoje. Tuometinis rinkodaros vadovas Patrickas
Morkas i$platino laiska, kuriame rasé: ,Rinkoje buvome kur
kas anksciau nei ,,Steve & CO“. Bei pacitavo garsios amerikieciy
sunkiojo metalo grupés ,, Twisted Sister dainos zodzius: ,,Mes
to tikrai nepriimsime!“ - ,,Steve’as Jobs’as néra misy tévas.”

Mums pasirodé nedovanotina, jog ,Apple“ bandé pasi-
savinti bendriniy ZodZiy junginj, apibadinantj pacia preke, ir
jkyriai mums sialé, kaip turétume vadintis. Tai baty panasu
lyg kompanija ,,Ford“ kitiems automobiliy gamintojams nore-
ty uzdrausti savo automobilius vadinti automobiliais. Po musy
kompanijos vieSo pasisakymo ,,Apple” tokiy reikalavimy dau-
giau nebekélé. Beje, su panasiu pasiilymu ,Apple* kreipési ir j
»Amazon®. Taciau ir $i kompanija atsikirto, jog niekas negali
pasisavinti kalbos bendriniy Zodziy, skirty daiktams ir jy pa-
skirtims apibadinti.

PanaS$aus turinio grasinimas mazas jmones neretai priver-
¢ia pasiduoti. Zmonés pradeda galvoti, kad tokio galiino kaip
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»Apple“ jie jveikti tikrai neturi galimybiy. Tai parodo, kad daz-
nai didelés kompanijos elgiasi nesaziningai ir leidzia sau kur
kas daugiau nei turéty. Labai svarbu tokiose situacijose nesu-
trikti ir surasti jasy kompanijai parankiausia buda tokiai situ-
acijai i$spresti. Musy atveju vieSumas ne tik atbaideé ,, Apple su
visais jy teisininky raginimais, bet ir suteiké daug nemokamos
reklamos.



Kaip uzdirbti is verslo?

Dividendai nebéra pagrindinis biidas gauti pinigy.
Siuolaikinis verslininkas gauna rinkos atlyginima.
Parduoti akcijas ar parduoti kompanija? Kaip 271 min.
akcijy ,,Google“ darbuotojus paverté milijonieriais.

Nusprendes kurti nuosavy verslg verslininkas gali turéti paciy
jvairiausiy tiksly - realizuoti save, pakeisti pasaulj, sukurti ka
nors grazaus ar jJdomaus. Tac¢iau kad ir koks bty verslo tikslas,
jam jgyvendinti jkurta kompanija turéty atnesti ir tam tikra
uzdarbj. Senyjy tipy versluose jau nusistovéjusi gana jprasta
tvarka - verslo savininkui atlyginimas iSmokamas dividen-
dais. Tai yra verslo savininkas atlyginima gauna i$ dalies ak-
cinés bendrovés pelno, kuris padalijamas akcininkams pagal
tai, kiek jie turi akcijy. Tad pagal senyjy versly principus vei-
kiancios jmones visada stengsis gauti kuo didesnj pelng. Pelnas
¢ia yra pagrindinis rodiklis, lemiantis i§ kompanijos gaunamag
uzdarbij. '

Taciau naujyjy tipy versluose pelno siekis néra pagrindinis
tikslas ir atlyginimas verslo savininkams daznai néra moka-
mas dividendais. Verslo jkuréjas moka sau rinkos atlyginimg,
kuris kaip ir visiems kompanijos darbuotojams leidzia gyventi
pilnavertj gyvenima ir naudoti pinigus kasdienéms islaidoms.
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UZregistravus kompanijq Kompanija gali bati netgi nuos-
akcijy birZoje parduoti tolinga, o verslo savininkas i§ to vis
akcijas tampa daug tiek gali gauti finansinés naudos. Jau
lengviau, galite bet kuriuo
metu paskambinti savo
brokeriui ir paprasyti
parduoti dalj turimy
akcijy.

daugiau nei tris desimtmecius buvo
laikomasi visai kitokiy principy, kurie
leidzia i§ verslo uzdirbti. Visy pirma,
kompanija galima padaryti viesa ir i$-
leisti jos akcijas j vie$a prekyba birzoje.
Toks pirmasis akcijy patalpinimas birZoje angliskai vadinamas
initial public offering, arba sutrumpintai IPO. Antra, kompanija
galima parduoti kitai kompanijai (angl. Merger and Acquisition, sutrum-
pintai Mé-A). Abu $ie budai leidZia paversti sukauptg jmonés verte
grynais pinigais, nepriklausomai nuo turimo ar neturimo pelno.

Uzregistravus kompanijg akcijy birzoje parduoti akcijas
tampa daug lengviau, galite bet kuriuo metu paskambinti savo
brokeriui ir paprasyti parduoti dalj turimy akcijy. Zinoma, jei
paprasysite parduoti visas turimas akcijas, tai gali kelti jtarimy,
nes po to bus sunku jtikinti investuotojus, kad jmonei sekasi,
jei jus pats atsisakote visy savo turimy akcijy.

Antruoju atveju, kai kompanija parduodama, labai daznai
jos savininkas praturtéja per vieng dieng. Taciau jmong¢ per-
kanti kompanija daZniausiai yra suinteresuota islaikyti ir jsi-
gytos jmonés kolektyva.

Dazniausiai tokiu atveju perperkanti kompanija sumoka
dalj sumos uz kompanijg ir kita sumos dalj sutaria sumoketi,
tarkime, po mety, kai jmonés augimas padvigubés ar bus pa-
siekti kiti uzsibrezti tikslai. Tai komandai suteikia motyvacijos
ir skatina toliau dirbti kartu. Pavyzdziui, kompanija ,,Micro-
soft pirkdama ,,Skype“ Zinojo, kad jai reikia ne tik pacios tech-
nologijos, bet ir visos $ia technologija sukiirusios komandos.

Priesingu atveju gavus visa pinigy suma i$ karto labai daz-
nai komandos nebesuinteresuotos dirbti kartu ir gave pinigus
tiek kompanijos akcininkai, tiek kita komandos dalis greitai
i§siskirsto.
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Akcijy pardavimas padés sumazinti rizika

Nuo pat kompanijos jkirimo ir iki jos i$éjimo j birza arba
kompanijos pardavimo gali praeiti ne vieneri metai - kartais
tai trunka deSimtmet;j ar net dar ilgiau, kai pagaliau kompanija
iSauga iki tokio dydzio, jog pasiekia 100 mln. JAV doleriy ar net
didesn¢ meting apyvarta. Taciau iki pat to momento, kol akci-
jomis pradedama prekiauti akcijy birZoje, visas jmonés savi-
ninko turtas egzistuoja tik popieriuose ir i$ jo jokios praktinés
naudos néra. Pavyzdziui, kol ,Facebook® nepradéjo akcijomis
prekiauti akcijy birzoje, jos jkaréjo Marko Zuckerbergo turima
jmonés nuosavybés dalis specialisty buvo jvertinta daugiau nei
10 mlrd. JAV doleriy. Taciau $iy pinigy, esanciy popieriuose, jis
niekaip negalé¢jo panaudoti ir teko laukti momento, kai akcijo-
mis bus pradéta prekiauti akcijy birzoje.

Pavyzdziui, Vilniuje nemazai Zmoniy, kurie turi buta Se-
namiestyje, tad galety taip pat teoriskai vadintis milijonieriais.
Daugelis buty $iame rajone i tiesy kainuoja daugiau nei mili-
jona lity. Taciau buto savininkai iki tol, kol nusprendzia butg
parduoti, i§ sumos, kuria vertinamas jy butas, jokios praktinés
naudos taip pat neturi.

»Google“ jkaréjai Larry’is Page’as ir Sergey’us Brinas iki
kompanijos i$éjimo j birza taip pat kasdieniame gyvenime ga-
léjo leisti ne daugiau nei kiti Silicio slénio kompanijy vadovai.
Zinoma, §i situacija i3 karto pasikeité, kai 2004 metais kom-
panija birZoje idplatino daugiau nei 19 mln. akcijy, o kitos 271
mln. buvo iddalytos kompanijos darbuotojams ir jie tapo tik-
raisiais milijonieriais.

Taciau iki tol, kol kompanija bus pasirengusi pradéti akci-
ju prekyba akcijy birzoje, gali jvykti daug jvairiy pokyciy, tad
sukaupta verte laikyti tik savo kompanijoje yra itin rizikinga.
Vystant IT versla, kai visas jmonés turtas ypac verslo pradzioje
yra viso labo tik keli kompiuteriai, verslininkai ieSko kity bady,
kaip apsaugoti savo turima jmonés nuosavybés dalj.
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Tad visai neseniai atsirado ir trecias budas, leidZiantis uz-
dirbti i§ kompanijos. Per investicinius etapus daznai parduo-
damos ne tik jmonés isleidziamos naujos akcijos, bet ir jmonés
savininko turima akcijy dalis. Tokiu atveju uz savo akcijas gau-
ti pinigai atitenka ne jmonei, o asmeniskai jmonés savininkui.

Savy akcijy dalies ,,iSgryninimas“ leidZia apsisaugoti nuo
jvairiy pavojy, kurie gali jmonés laukti ateityje. Uz akcijas gau-
tus pinigus verslininkai daznai investuoja j valstybés obliga-
cijas, auksa, dalj laiko banke, perka kity kompanijy akcijas.
Pinigy paskirstymas sumazina rizika, jog viska galite prarasti
vienu metu. Verslui nepasisekus neliksite be nieko. Sj metoda
savo kompanijoje, kaip ir daugelis Silicio slénio kompanijy, tai-
kome ir mes.

Dazniausiai iki i$éjimo j birzg arba kompanijos pardavi-
mo jmoné sulaukia iki keturiy investiciniy etapy. Tai versli-
ninkams yra puiki galimybé realizuoti bent dalj savo turimos
jmonés nuosavybés. Ryty Europoje dar daznai manoma, kad
jsileidus investuotojg i kompanijos vidy, jis lyg koks blogietis
ims ir praris visa versla. Silicio slénio praktika rodo, kad verslo
steigéjai kuo puikiausiai gyvena turédami vos 10-30 proc. jmo-
nés nuosavybés.



Investicijos - kelias j nuosava versla

Investicijos néra banko kreditas - imdami kreditq is
banko rizikuojate savo gerove. Idéjy - tikstanciai, kaip
bati geriausiam? Tikslo pasiekia tik susikaupe. Sulauke
pirmosios investicijos kreipémés net j Vyriausybe. Kodél
Billo Gateso bendramokslis Zavéjosi Vilniaus troleibusais.

Apsisprendg¢ steigti nuosavg versla, jus prisiimate ne tik dau-
gybe finansiniy ir teisiniy jsipareigojimy. Nuosava jmoné pa-
reikalaus ir kity resursy - jusy Ziniy bei laiko. Jei busite tarp
10 proc. versly, i$§gyvenusiy pirmuosius metus, lauks nauji, dar
sunkesni i$bandymai. Tokios kompanijos kaip ,,Facebook®,
»Google, ,Zynga“, ,,Angry Birds“ savo sékmés lauké ne vie-
nerius metus. Kartais turi prabégti penkeri, deSimt mety, kol
ateina pirmieji rimti rezultatai.

Tai i§ tiesy nemaza gyvenimo dalis, o juk kalbame apie
itin intensyvy darbg. Galbat $io laikotarpio metu teks atsisaky-
ti visko - pomeégiy, atbstogq, laisvadieniy ir net daznai uzmigti
ne minkstoje lovoje namuose, o nusnisti biure ant fotelio. Jusy
darbas ir bus jasy gyvenimas. Be to, gali prabégti penkeri tokio
gyvenimo metai ir pamatysite, kad toliau testi apskritai nebe-
verta. Matyti, kad tiek jégy ir pastangy, jdéty j versla, neatsi-
pirko, - labai sunku.
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Pagalvokite apie tai, Busite nusivyles, svarstysite kitas gali-
kad imdamiesi verslo  mybes, kurios jums buty galéjusios atnes-
jau ir taip pasiryZtate
be galo didelei

rizikai ir milZiniskai
asmeninei investicijai.

ti naudos. Tarkime, jei taip stengtumétés
kompanijoje ,Microsoft“ net ir pradéjes
nuo maziausios pareigybes, galbut jau uz-
imtumeéte saugia, gana auksta pozicija.

Tad pagalvokite apie tai, kad imdamiesi verslo jau ir taip
pasiryztate be galo didelei rizikai ir milZiniskai asmeninei inves-
ticijai. Net jei ir turésite savo santaupy verslo pradziai, tik itin
retais atvejais Zmoneés turi tokia suma, kuri galéty i$ tiesy padeti
greitai verslui judeéti j priekj. Juk verslo daznai imasi dar studi-
juodami ar ka tik studijas pabaige jauni Zmonés.

O jei verslui vystyti sugalvosite paimti kredita i§ banko,
rizikuosite visa savo gerove. Tam, kad bankas sutikty jums
ji duoti, turésite uzstatyti savo butg arba nama. Pirmgajj savo
verslg kuriantys Zmonés vos ne $ventai tiki, kad jiems viskas
pavyks, tad galbut ne iki galo jvertina rizika.

Kaip jau minéjau, 9o proc. i§ pradéty versly iSnyksta po
pirmy mety. Tad tikimybé, kad po pirmy mety prarasite ne tik
savo versla, uzstatyta butg arba namag, bet ir i§ banko pasisko-
lintus pinigus ir dar, lyg to baty maza, liksite skolingas ban-
kui - tikrai didelé. Uzgriuvusi nasta nemenka ir be galo sunki
psichologiskai. Patikékite, atleisti Zmones, parduoti kompiute-
rius, uzdaryti biura, matyti, kad praradote viska, yra nepake-
liamas jausmas.

Nuosavas verslas, auganti jmoné, didelés galimybés yra be
galo grazios ir jkvepiancios idéjos. Taciau ne viskas taip lengva
ir paprasta, kaip gali atrodyti. Verslo pasaulis gali buti negai-
lestingas ir atnesti tragisky pasekmiy. Kaip verslininkas nore-
¢iau pasakyti, kad sunkumai, jtampa ir nuolatiniai i$bandymai
verslo pradzioje bus nuolatinis jusy palydovas. Turite biti tam
pasirenges.

Jau vien tai, kad esate pasiruo$es atiduoti savo laikg ir Zi-
nias verslui kurti, yra be galo daug. Rizikos kapitalo sukurti fi-
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nansiniai mechanizmai leidzia versla pradéti labai civilizuotai,
nerizikuojant savo turtu ir asmenine gerove.

I kompanijg investuoti pinigai leis jaustis kur kas ramiau,
nes, kitaip nei kredito, jy grazinti nereikés. Net jei ir jmonei
nesiseka, galésite savo islaidas suplanuoti taip, kad atsiskaity-
tumete su tiekéjais, darbuotojais, valstybe ir verslg uzbaigti be
sudétingy bankroto procedury.

Sieks padéti, o ne pakenkti

Daugelis Ryty Europos valstybiy, tarp jy ir Lietuva, tik dabar
pradeda susipazinti su rizikos kapitalo veikimo principais ir i§-
orinémis investicijomis.

Pirmieji rizikos kapitalo fondai Kai 2007 metais sulaukéme
Amerikoje atsirado dar prie$ ketu- pirmosios 6 min. JAV doleriy
rizikos kapitalo investicijos,
tai buvo ir pirmoji tokio
pobddZio investicija
Lietuvoje.

riasdesimt mety. Tokiose $alyse kaip
Didzioji Britanija ir Olandija rizikos
kapitalo specialistai dirba jau apie
30 mety.

Kai 2007 metais sulaukéme pirmosios 6 mln. JAV doleriy
rizikos kapitalo investicijos, tai buvo ir pirmoji tokio pobudzio
investicija Lietuvoje. Situacija tada atrodé tokia neaiski, jog
teko samdyti specialistus, kad Sie padéty susigaudyti jstaty-
muose ir jy spragose. Mokesciy ir teisines paslaugas teikianti
kompanija ,,PwC* net kreipési j Vyriausybe, kad $i padety is-
siaidkinti visas mokestines aplinkybes. Teisininkai mate, kad
galimos pernelyg jvairios jstatymy interpretacijos.

Akivaizdu, kad fada Lietuva §iam procesui dar nebuvo pa-
sirengusi. Sutartj su investuotojais mes pasiraséme DidZiojoje
Britanijoje. Zinoma, lyginti Lietuva su tokiomis $alimis kaip
Didzioji Britanija nebuty visai teisinga, taciau Sioje $alyje in-
vesticijas reguliuojantys jstatymai tokie aiskas, jog prireikus
sutartj galima sudaryti per kelias valandas. Taciau mes ir ten
pasirasyti pirmga investicijg uztrukome beveik pus¢ mety. Per §j
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laikotarpj teko i$mokti visko, kas Vakarams jau zinoma beveik
pus¢ amziaus.

Tacdiau padétis Lietuvoje po truputj keiciasi, vis daugiau
Zmoniy suZzino apie $ig pagalbg verslui ir tai jau nebéra tokia
neatrasta ir neistirta planeta kaip anksciau. Visgi misy regi-
one verslo karéjai itin retai naudojasi rizikos kapitalo inves-
ticijomis ir verslg augina i$ savo lésy. Kadangi verslo kiréjai
daznai investuoja i§ jmonés gautg pelng, jmoné auga létai. Juk
visy pirma tam, kad savus pinigus galétum investuoti, jy reikia
uzsidirbti.

Be to, mazai verslininky iesko i$oriniy investicijy, nes tai
galbat atrodo ir nelabai priimtina. Dar ir $iandien iSorinés in-

vesticijos ne visada suvokiamos teisin-

Investuotojo tikslas. T gai, tebegyvuoja tam tikri mitai. Versli-
investuoti j jmone ir is to
gauti maksimaliq grqZq.
Tad jis sieks jums padeéti,
o ne pakenkti.

ninkai bijo, kad bus pavogta jy idéja, kad
priémus svetimus pinigus jmonéje teks
taikytis ir su svetima valdzia. Ne kartg
jau kalbéjau, tac¢iau noréciau dar kartelj
pabrézti — jei investuotojas buty suinteresuotas atimti jasy idé-
ja arba agresyviai kistis j jmonés valdymo klausimus, jis pats
tapty verslininku. Tada kurty savas idéjas ir vadovauty savai
jmonei. Investuotojo tikslas — investuoti j jmone ir i$ to gauti
maksimalig graza. Tad jis sieks jums padéti, o ne pakenkti.

Taip pat noréciau pasakyti, kad yra daugybé teisiniy
priemoniy, kurios leis apsaugoti verslg nuo nepageidaujamos
kontrolés. Tai yra susitarimo tarp verslininko ir investuotojo
klausimas. Tad baimintis, kad priémus naujas investicijas jisy
verslui nutiks kazkas netikéta, néra jokio pagrindo. Viska kon-
troliuojate jis. Jei investuotojai nusprendzia savo pinigus ati-
duoti j jusy kompanijos rankas, bukite tikri - jie jumis pasitiki.
Prie$ priimdami §j atsakinga sprendimg jie jau bus nemazai su-
zinoj¢ - kokia jas asmenybé, kokia jusy reputacija, kokie jasy
verslo partneriai.
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Nebevargins pasaliniai darbai

Lietuvoje daznai jmoné nekuria vienos paslaugos ar vieno pro-
dukto. Tam, kad buty galima islaikyti jmone ir tuo pat metu
vystyti svarby produktg, verslininkai turi imtis keleto darby.
Prisimenu, jog ir mes negaléjome sau leisti kurti vien Zaidimy.
Kad jmoné isgyventy, teko daryti ir kitus darbus - kurti duo-
meny bazes, elektronines parduotuves, svetaines. Tac¢iau vienu
metu darydamas kelis darbus negali susitelkti ties paciu svar-
biausiu. Vadinasi, kencia kokybe.

Pamenu, kad 2006 metais man labai didelj jspadj paliko
mobiliyjy reklamy kompanija ,,AdMob*, kuri tuo metu misy
svetainéje pirko reklamg. Likau suZavétas, kokiu grei¢iu kom-
panija plétési — greitai samdé naujus darbuotojus, po keliy
ménesiy vél sulauké naujy investicijy ir vél augino kompanija.
Per puse mety ji iSaugo nejtikétinai. Bet konkuruoti su inves-
ticijy sulaukusia jmone - tai lyg stebéti pralekiantj katerj, kol
pats valtele bandai irtis iki salos. Belieka nusivalyti uztiskusius
purslus ir irtis toliau.

4

Savo jégomis toli nenuplauksi
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Verslo atveju pasiekti sala, kuri yra tavo tikslas, gali tik
tada, jei esi tam visiskai atsidaves ir susikaupes. Bet kaip gali
susitelkti, jei galvoje nuolat sukasi daugybé minciy ne tik kaip
vystyti produkta, bet ir kaip islaikyti jmone? Tokie praktiniai
klausimai neretai nuvaiko bet kokias kiirybines mintis.

Jei negali viso savo laiko skirti vienam produktui pléto-
ti, reikalai j priekj judés pamazu. Taciau sulauke i$oriniy in-
vesticijy i$ karto pastebésite rySky skirtumg. Nuo jasy peciy
nukris daugybé kasdieniy darby. Nebereikés galvoti, i§ kur
gauti pinigy biuro nuomai, darbuotojy atlyginimams. Galésite
susikoncentruoti tik j produkto kirimga. Finansinis uZnugaris
ir suteikta galimybeé rapintis vien produktu ir jo kokybe labai
padidina jo sékmés tikimybse.

Anks¢iau norint sukurti ir iSplétoti verslg reikéjo milzinis-
ky pastangy. Pavyzdziui, kiek daug fizinio darbo reikéjo jdeti,
kad buty pastatytas fabrikas. Beveik visus susijusius darbus
tekdavo nudirbti vien rankomis. Siandien yra kur kas daugiau
galimybiy pradéti versla: galite tai daryti virtuvéje prie nesioja-
mojo kompiuterio, garaZe ar autobuse naudodamasis telefonu.
Taciau tikétis, kad jas tai darote vienintelis, - labai jau naivu.
Greiciausiai kazkas panasy zaidimg ar svetaing jau irgi nese-
niai bus sukires.

Guglielmo Marconi’s ir Alexanderis Popovas, gyvenda-
mi visiSkai skirtingose Salyse, XIX a. panasiu metu sukuré itin
svarbius mechanizmus, leidusius atsirasti radijui. Tad iki $iol
diskutuojama, kam priklauso $is nuostabus iSradimas. O juk
tais laikais nebuvo interneto, Zmonés tiek nekeliavo, nesikei-
té patirtimis, nebuvo paveikti globalaus pasaulio min¢iy, kaip
esame paveikti mes. Tad jei Siandien jums gims geniali idéja,
galite buati tikri, kad tokia pati idéja gimé dar keliose galvose.
Konkurencija labai didelé. Bet vis délto geros idéjos, kaip ir
dramblio kambaryje, nepaslépsi. Jei turite verslo idéjy, netu-
rétuméte jy stengtis jgyvendinti slaptai. PrieSingai - vieSumas
leis buti pastebétiems ir sulaukti pagalbos.
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Gera ideja - kaip dramblys,
nuo kity nepaslepsi

Na, o jau sulauke démesio ir investicijy i$ rizikos kapitalo
specialisty galésite tinkamai konkuruoti - samdyti geriausius
darbuotojus, pirkti gerg jrangg produktui vystyti, skirti pakan-
kamai lésy reklamai. Galésite atsisakyti kity darby, kuriy rei-
kéjo imtis tam, kad kompanija i$gyventy.

Kokybiski produktai reikalauja itin daug investicijy ir at-
sidavimo. Juk pagalvokite, kodél Holivudo kuriami filmai yra
populiaris visame pasaulyje. Zinoma, nekomercinis kinas taip
pat yra unikalus ir turi ypatingg mening vertg, taciau Holivu-
das ziGrovams uztikrina - reginys bus itin gera pramoga. Kie-
kvienas i§ masy turime skirtingg skonj, taciau sutiksite, jog
Holivudo rezisieriai i$leidzia itin daug pinigy tam, kad filmas
techniskai bity gerai atliktas ir jj matyty visas pasaulis. Si stra-
tegija itin gera, nes dabar su Holivudu nepajégia konkuruoti
niekas, net ir daugiausiai filmy per metus pagaminantis Bo-
livudas. Juk filmo ,Titanikas“ reZisierius Jamesas Cameronas
nebuty galéjes sukurti Siam filmui geriausiy vaizdo ir garso
efekty, jei tam nebity turéj¢s daugiau nei 200 min. JAV dole-
riy. Tai akivaizdZiai parodo, kad investuoti pinigai uztikrina
geriausia kokybe.
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Kodél pasaulis taip vertina japoniska technika, vokiskas
masinas ar $veicari$kus laikrodzius? Labai paprasta - tai itin
aukstos kokybés produktai. O kokybé nejmanoma be investicijy.

Buvome pasirenge konkuruoti

Jei nebuciau sulaukes investicijos ir jsteiges biuro Londone ir
Silicio slényje Amerikoje, jau 2010 metais konkuruoti su kito-
mis mobiliosiomis aplikacijomis prekiaujanc¢iomis kompanijo-
mis nebuciau pajéges. Tai, kad tokios paslaugos kaip ,GetJar"
niekas neteikeé iki pat 2007 mety pradzios ir i nisa buvo visai
nepastebéta, buvo itin retas dalykas.

Bet vien 2008-2011 metais ne tik ,, Apple“ turéjo jkire
~App Store“. Net 200 kity kompanijy buvo paskelbusios apie
savo mobiliyjy aplikacijy parduotuviy atidaryma, tarp jy buvo
tokios milziniSkos kompanijos kaip ,,Nokia®, ,,Google®, ,,Vada-
fone®. Jos j savo naujuosius projektus investavo devyniaZzenkles
sumas. Jei ,Get]Jar” nebuty i§ anksto tam pasirengusi, konku-
rencijos nebatume jveike.

Taciau mes su investuotojy pagalba ir investicijomis versla
plétéme trejus metus, kol mobiliyjy aplikacijy verslas masiskai
pasklido po pasaulj. Pasamdéme geriausius darbuotojus, suka-
réme gera rinkodaros strategija. Kitaip tariant, buvome pasiren-
ge rinkos is$ukiams. Tvirtas uZnugaris, geras finansavimas ir
investuotojy suteiktos zinios mums leido sukurti stiprig jmone.

I§ tiesy, gavus pirma investicija labai svarbu ne tik patys
pinigai, bet ir Zinios, k3 su jais daryti. Labai daznai pirmyjy in-
vesticijy metu j kompanijos valdybg ateina ir investuotojai. Po
2007 mety investicijos i$ ,,Accel“ j msy kompanijg atéjo Richas

Tvirtas uznugaris, Wongas ir Heikki Makijarvi. Sie Zzmonés

geras finansavimas ir buvo sukaupe nejkainojamos patirties.
investuotojy suteiktos Richas Wongas prie$ tai vadovavo rin-
Zinios mums leido sukurti  kodaros skyriui kompanijoje ,,Openwa-
stipriq jmone. ve, kuri gali pasigirti i$skirtiniais lai-
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meéjimais mobiliojo interneto srityje, o  Valdybos veikloje

Heikki Makijarvi pries tai kompanijoje  dalyvaujantys investuotojai
»Nokia“ éjo verslo vystymo vadovo padeda pasirasyti sutartis,
prireikus kartu su jumis
vyksta | susitikimus,
dalyvauja valdybos
susirinkimuose.

pareigas. Tad palyginus mano ir jy Zi-
nias - skirtumas buvo lyg tarp pirmo-
ko ir dvyliktoko. Jie buvo sukaupe uni-
kalig patirtj, kuri itin praverté visose
~GetJar“ plétros srityse.

Kuo investicija j jusy kompanija ankstyvesné, tuo ji vertin-
gesné - i§ investuotojy gautos Zinios, patarimai bei kontaktai
gali labai daug nulemti. Valdybos veikloje dalyvaujantys inves-
tuotojai padeda jums pasirasyti sutartis, prireikus kartu su ju-
mis vyksta j susitikimus, dalyvauja valdybos susirinkimuose.

Iki investicijos misy kompanijg sudaré vieni programuo-
tojai, kitus kompanijos klausimus tvarkiau as$ vienas. Neturéjo-
me jokios rinkodaros ir a$ gana naiviai tikéjausi, kad sukurtg
kokybiska produkta klientas pats savaime susiras. Bet dabar
matau, kad $is poziaris buvo klaidingas. Taip nenutinka, kad
vieng dieng produktas staiga tampa populiarus. Tam irgi reikia
didelio jdirbio.

Isivaizduokite, kad jas patobulinote automobilio variklio
detale ir tai i§ esmeés pagerino variklio darba. Taciau juk ne-
galite masiniam vartotojui pardavinéti vieno variklio — reikia
sukurti automobilio dizaing, pasirapinti kitais $iuolaikiniais
automobilio parametrais ir visomis kitomis detalémis, kurios
traukty vartotojo démesj ir pagaliau nulemty jo apsisprendima
jsigyti butent tg automobilj. Rinkodaros metodas ¢ia vaidina
vieng i3 svarbiausiy vaidmeny. Jei nezinai, kaip tai tinkamai
padaryti, konkurentai tikrai suras geresnj sprendima.

Investuotojai j jusy kompanija ateina pasirenge padéti vi-
sais $iais klausimais. Jy darbo specifika ir yra iSmanyti visus
su jmonés vystymu susijusius klausimus. Jie Zino, kokiy skyriy
reikia jmonei, kiek skyriuje turi buti padaliniy, ar, pavyzdziui,
samdyti du programuotojus, ar Sesis rinkodaros specialistus.
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Investuotojai patars, kaip motyvuoti savo komanda. Iki ateida-
mi j jusy kompanija, jie bus iSaugine ne viena jmone, tad tokiy
patyrusiy specialisty sukauptos zinios jums bus labai naudin-
gos. Miisy atveju gautos Zinios buvo gal triskart vertingesnés
uz pacia piniging investicija.

Siaip gyvenime niekas neskirs tiek daug savo laiko ir ne-
dalys nuosirdziy patarimy, kaip tai daro investuotojas, kuris
tiesiogiai suinteresuotas, kad kompanijai sektysi. Juk nuo to, ar
pasirinktai kompanijai seksis, priklauso ir jo asmeniné karjera.

Gave investicijy, sulauksite ir kity Zmoniy démesio. Zmonés
pradés dométis, kas, pavyzdziui, yra §i jmoné, kurig pasirinko
viena didZiausiy pasaulyje rizikos kapitalo kompanijy ,,Accel®.
Specialistams i$ tokiy kompanijy kaip ,Yahoo*, ,Google“ tai
taps signalu, kad kompanija ne tik greitai nei$nyks, o priesin-
gai — augs dideliu greiciu. Po investicijy jumis taip pat domésis
zurnalistai ir skleis Zinig apie jusy produkta po visg pasaulj.

Po investicijos mus rodé BBC, CNN, apie mus pasirodé
naujienos didZiausiuose Ziniasklaidos kanaluose. Zurnalistai
mumis doméjosi, nes uz musy buvo galingas ,,Accel“ vardas,
kuris bylojo apie tai, kad masy produktas vertas démesio. Billas
Scottas, kuris baigé Harvardo verslo mokyklg ir mokeési kartu
su Billu Gatesu, vyko j Lietuva, doméjosi misy mazyte $alimi,
Vilniuje vazinéjo troleibusais. Billas Zinojo, kad ,,Accel“ mus
pasirinko ne veltui, ir jam buvo jdomu gilintis | masy kom-
panija. Véliau Billas Scottas tapo ,GetJar“ pardavimo ir verslo
vystymo sriciy viceprezidentu.

Iki investicijos man net j galva neSové rasyti ,Nokia“ va-
dovams ir sitlyti savo produkta. Taciau praéjus ménesiui po
investicijos su Heikki Makijarvi pagalba jau sédéjau ,,Nokia“
viceprezidento kabinete ir batent ta dariau. Mazoms jmonéms
itin sunku sudaryti sutartis su didelémis kompanijomis. Pri-
simenu, kaip sudétinga buvo tartis su ,Omnitel“ ar ,,Bite®, o
apie kitas kompanijas uz Lietuvos riby net ir pasvajoti nebuvo
jmanoma.



Kodél apsimoka naudotis investicijomis?

Skambutis, tadien pakeites ,GetJar” likima. Investuotojas
siekia finansinés grazos, o ne valdzZios. 300 tidkst. JAV
doleriy mokestis uz nekompetencija ir sandoris geresnis
nei ,,Facebook“. Kaip skirtingos akcijy klasés padeda
iSsaugoti skirtingus poreikius. Kodél jmonés verté -

vien susitarimo klausimas?

Nuo pat verslo pradzios beveik viska émiau daryti pats, tad taip
jau susiklosté, kad verslo pradzioje neteko naudotis investicijo-
mis. Many¢iau, kad tai galbat buvo net ir savotiskas privalu-
mas - juk kuo sunkiau sekasi, tuo esi priverstas jdéti daugiau
pastangy ir sunkiau padirbéti.

Taciau dél to, kad verslo pradzioje mano kuriama kompa-
nija neturéjo investicijy, buvo ir trakumy - kompanija augo
labai létai. Kai dabar pirmuosius penkerius kompanijos metus
palyginu su paskutiniaisiais, skirtumas toks ryskus, lyg tarp
dienos ir nakties. Tad i$ tiesy, jei turite gerg idéja ir sulaukiate
iSoriniy investicijy — tai puiki galimybé jmone auginti kur kas
greiciau.

Prisimenu, kai pats pirmg kartg susidiriau su investuo-
tojais, — tai priminé filmuose matytas anekdotines situacijas.
2007 mety pavasarj misy biure suskambo telefonas. Laido gale
vyras kolegos angliskai paprasé pakviesti mane. SuZinojau, kad
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norima kalbéti apie versla. Vyras prisistaté Richu Wongu i$
»Accel Partners“. Ta¢iau tuo metu a$ tikrai dar nezinojau, kuo
$i kompanija uzsiima ir kas yra rizikos kapitalas. Bet Richas
tesé toliau: ,,A$ esu VC, rizikos kapitalo specialistas® (angl. venture
capitalist). Deja, ir §ios sgvokos nebuvau girdéj¢s. Tesiau pokalbj
ramiai ir vis tikéjausi, kad pradésime kalbéti apie programas ir
juy atsisiuntimg. Bet Richas buvo atkaklus: ,,Mes norime inves-
tuoti!“ Pirma j galva $ovusi mintis — juk mes ne birza ar kita
finansiné institucija!

Ir tada Richas meté paskutine kortg: ,Mes investavome
i »Facebook“! Patikésite ar ne, 2007 mety pavasarj apie jj dar
nebuvau girdéjes. Tikriausiai ne kiekvieng dieng investuotojai,
ypa¢ tokie, skambina j jmong, kuri ne kazin ka baty girdéjusi
apie ,Facebook® ir iSorines investicijas. Taciau tai buvo ty die-
ny realybé. Vakary pasauliui gerai pazjstami verslo metodai |
Ryty Europg ir tokias $alis kaip Lietuva skverbési i$ léto, kar-
tais pa¢iomis netikéciausiomis formomis - skambuciu i$ nie-
kur nieko vidury baltos dienos! Bet taip jau viskas susiklosteé,
kad Richui buvo lemta tapti ne tik ,,GetJar* partneriu, bet ir
geru mano draugu.

Nuo sio skambucio praé¢jo daug laiko, véliau teko sulauk-
ti labai daug kity skambuciy ir laisky i$ viso pasaulio. Jie visi
sialé investicijas. Dabar daznai susimastau, kad tai buvo itin
reta situacija versle. Daugelis pradedanciyjy kompanijy pacios
ie$ko investuotojy, o ne atvirksciai. Galiu tik pasidziaugti, kad

Staigus augimas ir rinkoje tuo laikotarpiu mums itin se-

gebéjimas pritraukti daug ~ kesi.

iSoriniy investicijy pletrai Apskritai 2007 metai buvo gana
yra visa Silicio slénio verslo isskirtiniai mobiligsias technologijas
modelio esmé. kurian¢ioms jmonéms. Rinka augo

Zaibiskai ir labai sekeési tiems, kas buvo pasiruodes Siam au-
gimui. Staigus augimas ir gebéjimas pritraukti daug iSoriniy
investicijy plétrai yra visa Silicio slénio verslo modelio esmé.
Tais metais atsirado daug naujy mobiliosiomis technologijomis
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prekiaujanciy kompanijy. Bet mobiligsias aplikacijas siilan-
¢ios kompanijos turéjo tik vieng biida pléstis — savo produktus
platinti per mobiliojo rysio operatorius. Tai buvo dar tik pati
pradzia, nebuvo dabar jau itin paplitusiy technologijy, neeg-
zistavo nei ,,App Store®, nei ,,Google Play“ programy platinimo
sistemy.

O bendradarbiauti su mobiliojo rysio operatoriais buvo
gana sunku. Jie j tokio pobudzio jmones kaip aplikacijy pla-
tintojai Ziarédavo gana arogantiskai, derybos uztrukdavo vi-
dutiniskai nuo 6 iki 8 ménesiy. Pasirasytos sutartys nebada-
vo ilgalaikés, po pusmecio ar mety derybas tekdavo pradéti i§
naujo. O juk keisdavosi ir kompanijy darbuotojai, atéje¢ nauji
pasirinkdavo platinti kitas aplikacijas — tokiu atveju vélgi tek-
davo derétis i$ naujo.

Sukurta svetainé lyg verslo revoliucija

Apskaiciavau, kad vieny tokiy deryby kaina sudéjus islaidas
viesbuc¢iams, kelionéms, konferencijoms ir kitiems procesams,
batiniems sklandzioms deryboms, yra apie 30 tikst. JAV dole-
riy. O vienas mobiliojo rysio operatorius ,atnesdavo“ nuo 10
iki 30 takst. vartotojy. Gal i§ pirmo Zvilgsnio tai atrodyty ir
nemazas skaicius. Bet jei palyginsime $iuos skaicius su milijo-
nais vartotojy, kurie naudojasi misy sukurta nepriklausoma
mobiliyjy aplikacijy platinimo platforma ,,GetJar®, $ios kelios
desimtys vartotojy atrodo gana menkai.

Padétj sunkino dar ir tai, kad mo- . L
Startup’as naujq aplikacijq

i masy svetaine gali jkelti
per desimt minuciy, o

jau kitq dienq programa
ma sialé jau visai kitokias galimybes. (ejd¥iame naudotis
Startup’as nauja aplikacija | masy sve- visiems. Per tq pirmq dienq
taine gali jkelti per desimt minuc¢iy, programgq spéja atsisiysti

o jau kita dieng programa leidziame apie 10 tukst. vartotojy.

biliojo rysio operatoriy pasaulyje buvo
$imtai! Su visais tekdavo vesti atskiras
derybas. Ta¢iau musy sukurta platfor-
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naudotis visiems. Per ta pirma dieng programa spéja atsisiysti
apie 10 tukst. vartotojy. Tokiy rezultaty naudojantis mobiliojo
rysio operatoriy paslaugomis buvo galima tikeétis tik per metus.

Tai sukélé savotiska revoliucija. Programy kiaréjy rinkoje
buvo labai daug, jie visi noréjo pasiekti kuo daugiau vartotojy.
Gaudavau daug laisky, kuriuose buvo siilomos nemazos pini-
gy sumos, kad tik suteiktume galimybe issipirkti geresn¢ pozi-
cija musy svetainéje.

Tai buvo toks etapas, kai i$ tiesy kiekvieng dieng tekdavo
skaic¢iuoti pinigus. Atsiskaitymas vyko kredito kortelémis. Mes
tuo metu biure Vilniuje pasistatéme ,,Swedbank kredito kor-
teliy mokéjimo terminalg. Visi klienty mokéjimo nurodymai
ateidavo man, tad tik a$ vienintelis turéjau teis¢ nurasyti pini-
gus i$ klienty kredito korteliy. I$ ryto surinkdavau faksus su
reklamos uzsakymais, o po to visg dieng praleisdavau spaudy-
damas mygtukus terminale ir atlikdavau mokeéjimus. | mokéji-
mo terminalg reikédavo jvesti duomenis, o po to, kai mokéjimo
centre budavo atlikta kortelés mokéjimo operacija, kitg dieng
nurasyti pinigai atkeliaudavo j masy banko saskaita.

I tiesy, niekada negalvojau, kad kada nors verslas taps
toks sékmingas, jog visa dieng teks imti i$ klienty pinigus tie-
siogine $iy Zodziy prasme! Pasitaikydavo, kad pinigy kartais
nurasyti nepavykdavo vien dél to, kad kompanija ,,First Data®,
aptarnaujanti ,,Swedbank“ kredito korteliy mokéjimo termi-
nalus, prasydavo papildomy jrodymy, jog tiek daug pinigy
nuskaitome teisétai. Nes nurasinédavau gana dideles sumas i$
paciy jvairiausiy $aliy korteliy savininky.

Pinigai, kuriuos kompanijos galédavo leisti tam, kad buty
reklamuojamos misy puslapyje, dazniausiai badavo gauti i$
rizikos kapitalo. Na, o pradedanciosios jmonés turi daryti ata-
skaitas ir investuotojams parodyti, kur buvo panaudoti pinigai.

Tad i$ $ity lenteliy ir ataskaity apie panaudotus pinigus in-
vestuotojai greiciausiai ir suzinojo apie tokig kompanijg ,Get-
Jar®, esancig kazkur, kitame pasaulio pakrasty. Juk investuo-
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tojai maté, jog nemazai programy kiréjy leidzia pinigus, kad
buaty musy kompanijos sukurtoje platformoje.

Mes taip pat sulaukéme ir skambucdiy i§ kompanijy, j ku-
rias buvo investave ,,Accel®. Tad tikriausiai tai ir buvo vienas i§
budy, padéjes Richui Wongui mus rasti ir tadien paskambinti.

leSkokite kvalifikuoty teisininky

Sulaukes gana didelio investuotojy démesio pradéjau ir pats
labai dométis investicijomis. Kadangi man tai buvo nepazjsta-
ma sritis, nenoréjau priimti skuboty sprendimy. Buvo svarbu
suprasti $ig sritj i$ esmés. Uz tai esu be galo dékingas kolegai
advokatui i$ Jungtinés Karalystés Chrisui Grew’ui, kuris tu-
réjo kantrybés man padéti ir kartu issiaiSkinti visas su inves-
ticijomis susijusias subtilybes. Juk ne tik sutartis, teisiniai ar
finansiniai dalykai gali nulemti jasy derybas su investuotojas.
Kartais net ir deryby metu istartos frazés gali turéti lemiamos
reik§mes galutiniam sprendimui.

Silicio slénio verslininkams standartinés sutarties saly-
gos, akcijy klasés buvo gana gerai pazjstamos. Ta¢iau man teko
gilintis j kiekvieng sgvoka. Juk kai vanduo tamsus, nesinori
plaukti greitai, nes nezinai, kas laukia po tuo vandeniu. Ta¢iau
nuosirdziai patariu: jei pradedate derybas su potencialiu inves-
tuotoju, kreipkiteés j $ios srities specialistus teisininkus.

Kartu su kolega Chrisu Grew’u beveik tris ménesius gili-
només j investicijy esme. Sis laikotarpis buvo toks uzimtas, kad
daugiau nei pusé pokalbiy vykdavo telefonu. Zinoma, patyru-
sio advokato konsultacijos — gana brangi paslauga. Mokéjau po
1000 JAV doleriy per valandj ir tokiy valandy pritikséjo net
apie 300. Taip pat nemazai islaidy susidaré ir uz komandos dar-
ba bei dokumenty parengima. Tai buvo fantastiska suma. Gal
desimt karty didesné nei tradici$kai kainuoja parengti tokias
sutartis. Taciau a$ tai vadinu mokesciu uz nekompetencija. Ir
galy gale, kad ir kokia gasdinanti baty suma, - viskas atsipirko.
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Po to, kai galiausiai Chrisas Grew’as irinktas vienu jta-
pasiraséme sutartj, jis kingiausiu rizikos kapitalo specialisty

pasake, kad sugebéjau ir pataréjy visoje Didziojoje Britanijo-
gauti is ,,Accel” geresne

tarti nei - Facebook® je. Ta¢iau mano atveju darbo buvo tiek
sutartj nei ,,Facebook*.

daug, jog tai buvo isskirtinis is$ukis ne
tik man, — tai buvo didziausias tokio pobudzio darbas ir Chri-
so Grew’o karjeroje. Po to, kai galiausiai pasiraséme sutartj, jis
pasakeé, kad sugebéjau gauti i$ ,Accel“ geresng sutartj nei ,,Fa-
cebook“. Zinoma, tokie ZodZiai mane ne tik be galo nustebino,
bet ir nudziugino. Tada supratau vieng i$ labai svarbiy gyveni-
mo taisykliy - jei esi uzsispyres, negaili savo laiko bei pastan-
gu, gali pasiekti bet kurj savo tiksla.

Kai dabar pasikalbu su kitais pradedanciyjy jmoniy stei-
géjais ir prisimenu $j laikotarpj, suprantu, kiek visi $io proceso
dalyviai turéjo kantrybés. Mano noras jsigilinti iki maziausiy
detaliy ir derétis dél kiekvienos sutarties smulkmenos pasira-
$ymo laikotarpj su ,,Accel“ pailgino iki pusmecio. Paprastai
»Accel“ pasiradyti tokius sandorius uztrunka vos tris savaites.

Investicijy sutartis — be galo rimtas dokumentas, norint
ji gerai ir kokybiskai parengti, reikia daug Ziniy. Vieni to pa-
daryti nepajégsite. Be to, daugeliu atveju teisininkai dirba uz
sekmeés mokestj. Jie gauna pinigus tik tada, jei jums sutartj pa-
sira$yti pasiseka. Patyre specialistai i§ karto mato, ar ketinimai
rimti, bina, jog paskambina investuotojams, susitinka pasikal-
béti. Tad tokiu atveju pas teisininkus galite ateiti ir be cento
kidenéje — jei sandoris rimtas, jie jums pades.

Investiciné sutartis — rimty deryby klausimas

Igytos zinios man leidzia jaustis kur kas laisviau tiek priimant
rimtus sprendimus, tiek kasdieniuose darbuose. Taciau jei ne-
norite i$klausyti 300 val. trukmés intensyviy kursy, to daryti
ir nebitina norint sékmingai vystyti savo versla. Tiesiog uz-
tekty perprasti investicinés sutarties esme, iSmanyti pagrindi-
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nius principus, o visa kita palikti specialistams. Tai, kitaip nei
mano situacijoje, sutaupys daug laiko ir leis j priekj judeti kur
kas greic¢iau.

Vienas svarbiausiy ir pagrindiniy dalyky, kuriuos rei-
kety zinoti apie investicijas, - jos néra kreditas ir jy nereikia
graZinti investuotojui. Paémus kredit3 i8 yjongs svarbiausiy ir
karto jsiskolinama ir jj tenka grazinti tiek  pagrindiniy dalyky,
sékmés, tiek ir nesékmés atvejais. Deja, kuriuos reikety Zinoti apie
jei skolos nesugrazinsite, grés bankrotas, investicijas, - jos néra
t. y. teks paskelbti, kad nesugebate grazin- kreditas ir jy nereikia
ti skolos. Nors bankroto atveju ir galima " qzinti investuotojui.
nurasyti skola, taciau per §j procesg i$ tiesy prarasite kur kas
daugiau - jasy kaip verslininko jvaizdis bus sugadintas visam
laikui.

Na, o investicija j jmong¢ yra lyg, pavyzdziui, buto jsigiji-
mas daugiabuc¢iame name. Jei namo verté kyla, jis galite par-
duoti butg ir gauti kur kas daugiau pinigy, nei teko isleisti jj
perkant. Taip pat daro ir investuotojai - investuodami pinigus
j imong jie jgyja tam tikra jos dalj. Jei jmonei sekasi gerai, jie
gali nuspresti tg akcijy dalj parduoti ir i$ to uzsidirbti. Taciau
jei imonei nesiseka ir turimy akcijy verté mazéja, investuotojai
gali apsispresti arba parduoti savo nuosavybés dalj su nuostoliu,
arba laukti ir galbut prarasti visus investuotus pinigus. Tai tarsi
parduoti butg per nekilnojamojo turto krize¢. Buto savininkas
gauty tam tikra dalj pinigy, bet tai jam buty nuostolinga. Arba
jsivaizduokite, jei namas sugriity, o butas $iame daugiabutyje
buty neapdraustas - savininkas tokiu atveju prarasty visus j ta
butg investuotus pinigus.

Esminis skirtumas — jas kaip verslininkas nesate atsakin-
gas uzZ tai, kad investuotojai prarado pinigy jasy jmonei paty-
rus nesékme. Jei po verslo nesékmés nelieka skoly ir bankroto
byly, versla uzbaigti galite $variai.

Kad buty lengviau suprasti, kaip veikia $is mechanizmas,
jsivaizduokime jmoneg su 10 tikst. lity jstatiniu kapitalu. Daz-
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niausiai tokia jmoneé turés 10 akcijy, o vienos akcijos verte Sioje
jmonéje bus 1000 lity. Tarkime, jei jums priklauso 7 akcijos,
o kolegai - 3, vadinasi, jums priklauso 70 proc., o kolegai —
30 proc. kompanijos.

Atliekant bet kokig investicija galimi tik du variantai. Pir-
ma, parduodamos turimos akcijos, antra, isleidziamos naujos
akcijos. Jei parduodamos esamos akcijos, pinigai atitenka ne
kompanijai, o tam Zmogui, kuris jas parduoda. Taciau tai gana
retas atvejis investicijoms pritraukti. Be to, tai netgi baty sun-
ku pavadinti investicija, nes pinigai nepatenka j jmone ir néra
naudojami jos veiklai gerinti. Akcijas pardaves savininkas gau-
na pinigus j savo saskaitg ir toliau juos naudoja savo asmeni-
néms reikméms.

Daug dazniau naudojamas antrasis variantas, kai nau-
jiems investuotojams isleidZziamos naujos akcijos. Tarkime, jau
misy minéta kompanija nusprendzia isleisti dvi papildomas
akcijas po 1000 lity. Zinoma, ¢ia tik tuo atveju, jei jmonés verté
nuo pradiniy 10 ooo lity nepadidéjo. Jei verté padidéjo, islei-
dziamos akcijos bus proporcingai brangesnés. ISleidus naujas
akcijas, vietoje esamy 10 akcijy jmoné turi jau 12 akcijy. Uz
naujasias dvi akcijas po 1000 lity i§ viso sumokéti 2000 lity jau
atitenka ne konkre¢iam Zmogui, o tampa jmonés nuosavybe.
Taciau tokiu atveju keiciasi ankstesniyjy akcininky turima
jimonés nuosavybeés dalis - ji proporcingai sumazéja. Jums ir
toliau priklauso 7 akcijos, o kolegai — 3. Bet jei anksciau jusy
nuosavybés dalis sudaré 7o proc., tai po investicijos turima
nuosavybé proporcingai sumazés iki 58 proc. Kolega, pries in-
vesticijg turéjo 30 proc., po investicijos turés 25 proc. Sie pro-
centai gaunami labai paprastai - turimos akcijos padalijamos i$
visy akcijy skaiciaus. Ta¢iau nors nuosavybés dalys procentais
ir sumazéja, jy verteé islieka ta pati. Juk buvo investuoti 2000
lity, kurie $iuo atveju pridedami prie esamos jmonés vertés —
minéty 10 00o lity. Tad 12 jmonés akcijy vertos 12 ooo lity. Sig
sumg padalije i§ 12 akcijy gausite, jog vienos akcijos verté kaip
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ir prie§ investicijg yra 1000 lity. Tad jei turite 7 akcijas, jisy
jmonés nuosavybeés verté lieka kaip ir anksciau - 7000 lity.
Prie$ priimant investicijas privacios kompanijos savinin-
kui ir investuotojui ypa¢ svarbu susitarti, kiek, jy manymu,
jmoné verta pries investicijas. VieSoje kompanijoje §is procesas
kur kas paprastesnis ir tikslesnis - akcijy skaiciy reikia padau-

inti i§ esamo akcijy kurso. Bet priva- . .
g 4 P Investuotojas visada

suinteresuotas jmone

jvertinti kuo maZiau, nes
vien susitarimo klausimas. Investuo-  tqdq jis u# investuojamus

¢ioje kompanijoje ,,iSankstinis piniginis
ivertinimas“ (angl. pre-money valuation) yra

tojas visada bus suinteresuotas jmon¢ pinigus galés jsigyti
jvertinti kuo maziau, nes tada jis uz didesne nuosavybés
investuojamus pinigus galés jsigyti di- dalj, arba uz tq paciq
desne nuosavybés dalj, arba uz ta pacia nuosgvybévs. dalj
nuosavybés dalj jam teks mokéti ma- mokés maziau.
Ziau. monés savininkas, kitaip nei investuotojas, sieks, kad jo
jmoné bity jvertinta kuo daugiau. Kuo daugiau bus jvertinta jo
jmoné, tuo jis arba gaus daugiau pinigy uz tos pacios nuosavy-
bés dalies atidavima, arba uz tuos pacius pinigus galés atiduoti
mazesn¢ nuosavybés dalj. Tai - derybos i$ peties.

Gali nutikti taip, jog jmonés savininkas teigs, kad jo jmoné
verta viso milijono. Na, o investuotojas sakys, kad, jo many-
mu, kompanijos verté — viso labo tik 100 tikst. JAV doleriy.
Gali bati, kad galiausiai suderésite, jog jmoné verta 200 tiikst.
JAV doleriy. Prie $ios sumos ir pridedama investicijy suma, pa-
vyzdziui, 100 tikst. JAV doleriy. Sudéjus Siuos abu skaicius bus
aiski ,,poinvesticiné verté* (angl. post-money valuation). Tad kai tik
pinigai pervedami j jmonés banko saskaita, jos poinvesticiné
verté bus 300 tikst. JAV doleriy.

Kalbédamasis su pradedanciais verslininkais suprantu,
kad jie klaidingai suvokia akcijy platinimo procesus. Daugelis
mano, kad platinamos jau turimos akcijos, taciau, kaip jau mi-
néjau, dazniausiai investuotojams isleidZiamos naujos akcijos.
Ir pagal turimas akcijas proporcingai pasidalijama nuosavybeé.
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Zinoma, senyjy akcininky turima jmonés nuosavybé procen-
tais sumazés, bet juk, atéjus naujoms jplaukoms, iSaugs visa
jmoneés verté, o tai bus naudinga visiems akcijy savininkams.
Be to, investicijos labai padidins jmonés sékmés tikimybg, nes
jums leis pasamdyti aukstos kvalifikacijos specialistus, inves-
tuoti j reklamg, jsigyti reikiamos kompiuterinés ir programi-
nés jrangos bei atlikti daug kity augancios jmonés uzduociy.

Galbat i§ paziuros $ie procesai ir neatrodo labai sudétingi,
bet, patikékite, i$ savo patirties nuosirdziai rekomenduoju $ias
derybas tvarkyti su patyrusiais teisininkais. Patirsite maziau
streso, o visi susije procesai judés kur kas grei¢iau. Cia panasu
i tai, lyg nebadamas buhalteriu imtumeéte pats tvarkyti visus
jmoneés buhalterinius klausimus. Gi ménesio gale jus pavargusj
rasty kravoje popieriy su pusiau nepabaigtais darbais!

Akcininkams - skirtingos akcijy rasys

Anksciau jau aptaréme, kad isleidus naujas akcijas, skirtas nau-
jam investuotojui, jis jgyja proporcingg jmonés dalj. Taciau sa-
vaime $i nuosavybé investuotojui nelabai kg ir reiskia. Daug

svarbiau uz turimy akcijy skaiciy yra su
Daug svarbiau uz turimy
akcijy skaiciy yra su
isigytomis akcijomis
susietos teises.

jsigytomis akcijomis susietos teisés. Ak-
cininky teises jmonéje apibrézia turimy
akcijy klasés. Lietuvoje jstatymuose nu-
matytos vienodos akcijy klasés, taciau
Didziojoje Britanijoje ir Amerikoje yra kitaip. Vien dél $ios
priezasties, sulaukg¢ pirmosios investicijos, turéjome atidary-
ti kompanijos biurg DidZiojoje Britanijoje ir visus klausimus
tvarkyti ten. Skirtingos akcijy klasés itin svarbios visy akcinin-
ky darniam sutarimui.

Tad jei jums priklauso 7 akcijos, o kolegai - 3, jusy balsavi-
mo, dividendy paskirstymo ir kitos teisés gali labai skirtis nuo
kolegos. Kolega su 3 akcijomis gali turéti kur kas daugiau teisiy
ir galiy nei jus. Kitaip tariant, jei kompanija bus parduodama,
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gali bati ir taip, kad visi pinigai atiteks tam, kam priklauso tos 3
kompanijos akcijos. Zinoma, varianty gali bati jvairiy. Ta¢iau
svarbiausi poZymiai, kurie rodo jiasy turimy akcijy teises ir ga-
limybes, - jums tenkanti jmonés pelno dalis arba pinigy dalis,
atitenkanti po to, kai jmoné parduodama. Be to, gauta akcijy
rusis — tai lyg pretenzija ne tik j tam tikrg pinigy dalj, bet ir
atitinkamas kontrolés laipsnis.

I§ savo patirties galiu pasakyti, jog investuotojui labiau
rapi finansiné graza nei jmonés kontrolé. Jis kompanijai ne-
jaucia sentimenty ir labiausiai domisi savo investuotos pinigy
dalies augimu.

Kad buty lengviau susigaudyti, kieno akcijos kokj vaidme-
nj atlieka visame procese, akcijos skirstomos j eilines (angl. com-
mon stock) ir privilegijuotqsias (angl. preferred stock). Eilinés akcijos
dazniausiai priklauso jmonés steigéjams, o privilegijuotosios -
investuotojams. Be to, abi $ios akcijy klasés Zenklinamos ir lo-
tyni$komis raidémis investicijos eiliSkumui - serijai (angl. serries)
nurodyti. Tarkime, ,GetJar pirma investicija buvo serija A,
antra - serija B, trecia - serija Cir t. t.

Tad jmonei sulaukus investicijy pirma karta, steigéjas tu-
rés eilines akcijas, o investuotojas — privilegijuotgsias i$ serijos

A. Antrame investicijy etape bus eili- Jei jmonei nepavyksta

pasiekti finansinio

jos A ir naujai iSleistos privilegijuo- sqvarankiskumo arba
tosios i$ serijos B. Ir taip toliau. Nors nepasiseka jos sékmingai
teoriskai tokiy serijy gali buti daug, parduoti po keturiy
praktikoje daZniausiai bina nuo 2 iki investiciniy raundy, tokios
imonés sékmes tikimybé
yra itin maZa ir toliau

i ja investuoti - tiesiog
beprasmiska.

neés akcijos, privilegijuotosios i$ seri-

4 serijy arba, kitaip tariant, nuo seri-
jos B iki serijos D. Jei jmonei nepa-
vyksta pasiekti finansinio savarankis-
kumo arba nepasiseka jos sékmingai
parduoti po keturiy investiciniy raundy, tokios jmonés sékmés
tikimybeé yra itin maza ir toliau j ja investuoti - tiesiog bepras-
miska.
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Teoriskai per kiekvieng investicijy etapg naujai akcijy kla-
sei galima priskirti kokias tik nori teises. Lygiai taip pat, kaip
investuotojas norés grazos i§ savo investuoty pinigy, jmonés
steigéjas bus itin jautrus jmonés kontrolés klausimams. Juk né
vienas verslininkas nenoreéty, kad po investicijos jo postas pa-
kibty ant plauko arba net baigtysi iSmetimu i$ paties sukurto
verslo. Kai kurie verslininkai ne tik nori i§vengti $iy situacijy,
bet apskritai nepageidauja bet kokio ki$imosi j jmonés valdy-
ma. Atrodyty, sudétingas klausimas, taciau jis sprendziamas
gana banaliai.

ISleidZiamos jau minétos steigéjams ir investuotojams
skirtos akcijos su skirtingomis galiomis. Tarkime, nuspren-
dziama, kad jmonés valdymo procesuose dalyvauja tik tie
zmones, kurie turi eiliniy akcijy, ir visi sprendimai priimami
balsuojant tik $iems Zmonéms. Na, o vien finansinei grazai
gauti iSleidziamos privilegijuotosios akcijos. Kaip jmonés stei-
géjas turite teis¢ nuspresti net ar $iy akcijy savininkams i$vis
leisti dalyvauti kompanijos valdymo procesuose.

I§ esmés investuotojas gali turéti net 9o proc. visy kompa-
nijos akcijy, bet jo turima akcijy klasé gali nesuteikti galimybés
dalyvauti kompanijos valdymo procesuose bei priimant strate-
ginius sprendimus. Tad net ir su 10 proc. jmoneés akcijy turite
visi$ka teise nesikonsultuoti ir nesitarti priimdamas sprendi-
mus. Investuotojui suteikiama kur kas maziau teisiy nei verslo
savininkui.

Tad bet kuris verslininkas turéty Zinoti, jog akcijos skirs-
tomos j klases, ir nuo to, kokios teisés ir pareigos joms suteikia-
mos, priklauso viskas - ne tik finansiné graza, bet ir tai, kaip
valdoma jmoné, kas sudaro valdyba, kaip daznai ji renkasi, ku-
rie sprendimai yra jos, o kurie - vadovo galioje. Tai gana ilgas
deryby procesas, reikalaujantis visy dalyviy susikaupimo ir pa-
tyrusiy teisininky kantrybes.

Pavyzdziui, ,,Google” savininkai Larry’is Page’as ir Ser-
gey’us Brinas pirmga kartg istorijoje prie savo turimy akcijy pri-
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déjo itin daug teisiy, leidzian¢iy kontro- ,,Google* savininkai
liuoti jmone. Palyginti su kity kompanijy Larry’is Page’as ir
savininky turimomis teisémis, ,Google“ S€rgey’us Brinas pirmq
kartq istorijoje prie savo
turimy akcijy prideéjo itin
daug teisiy, leidZianciy
kontroliuoti jmone.

steigéjai i§ tiesy iSsiskiria. Taciau tokia
pasirinkta strategija jiems itin lengvai
leido atsisveikinti su didele dalimi turi-
my akcijy ir islaikyti tokias pat grieztas
kontroleés teises.

Gana retai, bet pasitaiko ir dar kitokiy varianty. Kartais
jmonés savininkui priklauso ,auksiné akcija“. Tokiu atveju
jmoneé gali bati iSleidusi net ir 1 mln. akcijy. Taciau tik tos vie-
nintelés, ,,auksinés akcijos“, savininkas turi galimybe kontro-
liuoti jmoneg ir priimti tokius sprendimus, kokie jam patinka ir
atrodo parankiausi.

Finansiné graza - nebdtinai proporcinga

Gilinantis j investicijy pasaulj labai svarbu suprasti ir tai, jog
pinigineé graza pardavus jmong néra tokio pat dydzio kaip jasy
turima akcijy dalis procentais. Tarkime, jums i§ viso priklauso
90 proc. jmonés. Taciau jei jmoné bus parduota uz 100 tikst.
JAV doleriy, tai visai nereiskia, kad jums atiteks go tikst. JAV
doleriy. Siuo atveju labai svarbu suprasti, kad piniginé graza
nebus proporcinga akcijy skaiciui.

Jau minéjau, kad akcijos skirstomos j skirtingas klases,
nes steigéjai suinteresuoti kontroliuoti jmong, o investuotojai -
gauti maksimalig graZa. Net pats investuotojy akcijy klasés
pavadinimas — privilégijuotosios akcijos — sako apie tam tikra
$iy akcijy savininkams suteikiamg privilegija. IS tiesy, Sios kla-
sés akcijy savininkai turi kur kas geresnes teises tuo atveju, kai
jmon¢ nusprendziama parduoti.

Zinoma, pasira$yta investiciné sutartis tokiu atveju nule-
mia daug i$ anksto suderéty klausimy. Taciau, kad ir kokios
salygos baty numatytos sutartyje, pardavus jmone visy pirma
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labai daznai i$§ gauty pinigy savo investuota sumga atsiima in-
vestuotojai. Ir tik po to likusi pinigy suma dalijama propor-
cingai turimoms akcijoms. Gal $i situacija ir atrodo Siek tiek
nesazininga, nes investuotojas visada gaus daugiau nei jam
proporcingai priklausyty pagal turimg akcijy dalj procentais.
Tacdiau tik toks finansinis mechanizmas leidzZia investuoti j ma-
zas ir labai rizikingas jmones.

Paziurékime j $ig situacija investuotojo akimis. Juk j juos
daznai kreipiasi jauni, entuziastingi, tac¢iau finansy ir jokios
patirties dar neturintys verslininkai. DaZniausiai visg jy vers-
la sudaro dar pora draugy ir turima idéjos prezentacija. Tad
deél kokiy priezas¢iy investuotojai galéety noréti atiduoti Simtus
takstanciy ar net milijonus JAV doleriy tokioms plikoms ir ba-
soms jmonéms? Kai susimastai, rizika be galo didelé. Tad to-
kiais atvejais pinigai suteikiami mainais j akcijas. Dazniausiai
investuotojams suteikiama nuo 10 iki 20 proc. jmonés akcijy.

Tarkime, jauna jmoné gauna 1 mln. mainais j 20 proc.
jmonés akcijy. Tokiu atveju visa jmonés verté lyg ir pakyla iki
5 mln. Be to, likusiy 8o proc. akcijy savininko nuosavybé, at-
rodyty, irgi tampa verta 4 mln. Kodél tik atrodyty? Vis dél-
to jmonés verté néra tiksli, tai grei¢iau tikimybeé, kad ji verta
5 mln. [monés verté yra jmoneés savininko ir investuotojo susi-
tarimo klausimas, tad po investicijos iki 5 mln. pakilusi jmonés
verteé gali bati toli nuo realios rinkos vertés. Taip pat ir likusios
nuosavybés dalies jvertinimas 4 mln. yra greiciau iliuzinis. Juk
kaip minéjau, uz jmonés gali buti tik elementari idéja, i$ ku-
rios gali nieko rimto ir neiseiti. Deja, verslo pasaulyje nesekmes
atvejy daugiau nei sékmés, tad nepasisekus visi ie skaiciai ne-
turi prasmés. Jie jgyja prasme tik tokiu atveju, jei jmonei pra-
deda sektis.

Taciau net ir nepasisekus galimi du variantai - jmoné par-
duodama arba likviduojama. Jmonés likvidavimo nereikéty
baimintis, nes tai gana paprastas, net teisminiy procesy nerei-
kalaujantis budas uzdaryti jmone ir niekam nelikti skolingam.

138 ILJA LAURS



Kaip jau minéjau, tokios nesékmeés atveju pinigus praranda in-
vestuotojai, bet jmoneé ir jkiiréjai nelieka niekam skolingi.

Taciau tarkime, jog jmone pavyko parduoti uz 2 min. Visy
pirma, i$ Sios pinigy sumos investuotojas atsiims investuotg 1
mln. Ir tik po to likusi pinigy suma bus dalijama pagal tai, kiek
kam priklauso akcijy procenty. Siuo atveju uz 20 proc. akcijy
investuotojas gaus 200 tikst., o jums liks 800 tukst. Tad galy
gale taip jau iseina, kad i§ 2 mln. investuotojas i§ viso atsiims
60 proc., o jmonés savininkas - 40 proc.

Siuo atveju vélgi itin svarbu, kaip sudaryta investiciné
sutartis. Jei kompanija buty parduota uz 10 mln., dalijama
suma buty arciau 8o proc. ir 20 proc. santykio. Vertéty prisi-
minti klasikinj pavyzdj apie 10 metry atkarpa. Jsivaizduokite,
jog $i atstuma jums reikia nueiti taip, kad ;o brangiau jmoné
kiekvienas naujas Zingsnis bity perpus parduodama, tuo tai
trumpesnis uz pries tai buvusj. Tad ty de-  labiau apsimoka jmonés
$imties metry net per milijong mety nebus  jkdréjui, investuotojas
imanoma nueiti. Taip ir su uzdarbio pa- Jjau gauna santykinai
skirstymu - kuo didesné jmonés pardavi- maZesne dalj.
mo suma, tuo labiau uzdarbio paskirstymas priartéja prie 80:20
proc. santykio, tac¢iau niekada jo nepasiekia.

Tad kuo mazesné kaina, uz kurig jmoné parduodama, tuo
proporcingai maziau gauna jmonés jkiréjas. Ir $iuo atveju vi-
sai nesvarbu, kokig dalj procentais jmoneés akcijy jis turi. Ta-
¢iau kuo brangiau jmoné parduodama, tuo tai labiau apsimoka
jmonés jkuréjui, investuotojas jau gauna santykinai mazesn¢
dalj.

Tadiau tai yra naudinga tiek investuotojui, tiek jkaréjui,
nes $is mechanizmas leidzia brangiai jvertinti labai mazas
jmones. Tai lyg savotiskas kreditas, suteiktas jmonei. O inves-
tuotojai turi galimybe dalyvauti tik kapitalo prieaugyje. Jie yra
tiesiogiai suinteresuoti, kad jy jnestas 1 mln. atnesty naudos ir
buty panaudotas jmonés plétrai. Tad pasiimti pinigus sau ir is-
siskirstyti teisiSkai nebus jmanoma. Tai apsauga investuotojui,
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suteikianti pasitikéjimo ir saugumo jausmga. Be to, jis i$ tiesy
suinteresuotas, kad jmoné pléstysi ir pasiekty gery rezultaty.

VERSLINNKO (KUREJO)
UZDARBIO KREIVE

A

Y A3I1S: UZDIRBT PINIGAY,

GAUT1 VERSLA PARDAVUS ARBA
IMONES AKCIJOMIS PRADEJUS
PREKIAUTT BIRZOE

TASKAS B. KUREJO
NUOSAVYBES DALIS, PVZ. 30,
50, AR 80 PROC

\rASKAS A INVESTUOTA PNGU
SUMA, PVZ. MLN. JAV DOLERW

S P

~——

P
X A3IS: [KUREJO GAUNAMI
PINGAI PROCENT AIS NUO
VISOS GAUTOS SUMOS

Sis grafikas parodo Silicio slénio rizikos kapitalo investicijy mo-
delj. Verslininkas (verslo jkaréjas) uzdirba tik tada, kai jo jmo-
né parduodama arba jmonés akcijomis pradedama prekiauti
akcijy birZoje, o gauta pinigy suma yra didesné uz investicijas.
Taske A matome, jog pardavus verslg uz tokig pacig suma, ko-
kia buvo investuota j kompanijg (1 mln. JAV doleriy) - versli-
ninkas nieko neuzdirba (1 min. JAV doleriy X adyje atitinka
o proc. Y asyje), nes pinigus atgauna investuotojai. Taip pat ¢ia
matome, jog nepaisant verslo uzdirbty pinigy, investuotojas vi-
sada gaus daugiau nei jam priklausyty pagal turimg procenting
jmoneés akcijy dalj. Tac¢iau kuo brangiau jmoné parduodama
arba kuo brangiau jos akcijos parduodamos akcijy birzoje, tuo
$is skirtumas mazéja. Verslininko (verslo jkaréjo) uzdarbis
priartéja, nors niekada nepasiekia, prie jo turimos procentinés
jmoneés akcijy dalies (linija i$ tasko B).
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Svarbiausi investicinés sutarties klausimai

Ka valdyboje veikia investuotojai? Kas tramdo ,,Google“ paau-
glius ir kodél kompanijoms reikalingi patyrusiy specialisty pa-
tarimai? Kaip uzdirbti daugiausiai, bet prarasti maziausiai? Ko-
dél kostiumuoti verslininkai nedaro jspudzio investuotojams?

Investiciné sutartis, pasiraSoma tarp verslininko ir in-
vestuotojo, yra pats sudétingiausias ir daugiausiai pastangy
reikalaujantis viso investicijy proceso dokumentas. Siame do-
kumente i§samiai bus aptartos visos situacijos, susijusios su
jvairiais jasy jmoneés veiklos klausimais, numatytos kompani-
jos bei investuotojo pareigos bei atsakomybeés. Tokioje sutartyje
gali tekti jtraukti daugiau nei §imtg skirtingy punkty, o kad tai
buty atlikta gerai, jums prireiks kvalifikuoty teisininky pagal-
bos. Investicinéje sutartyje itin daug démesio skiriama kom-
panijos valdybai ir jos nariy teiséms, naujy akcijy isleidimui,
naujy investuotojy pritraukimui bei kompanijos pardavimo
sglygoms.

Visy pirma, ie$koti naujos investicijos ar ne, priimti naujg
investicija ar ne - rimtas finansinis sprendimas. Nauja investi-
cija daro jtaka visiems jmonés akcijy savininkams, netiesiogiai
paveikia akcijy kaing. Tad nauja investicija visada svarstoma
auksciausio organo - valdybos.

Be to, investuojanti kompanija Akcininky susirinkimas
daznai sieks, kad vienas ar daugiau nesprendZia kompanijos

rizikos kapitalo specialisty tapty ir Veiklos, patys svarbiausi
jmonés klausimai
svarstomi tik valdybos
nariy.

kompanijos valdybos nariais. Kartu
turésite apsispresti, kiek Zmoniy i$
investuotojy kompahijos dalyvaus
valdyboje ir kokj balsg jie turés jos veikloje. Valdybos posédis
yra auksciausias valdymo organas, vir$ jo - tik akcininky susi-
rinkimas. Ta¢iau akcininky susirinkimas nesprendzia kompa-
nijos veiklos, patys svarbiausi jmonés klausimai svarstomi tik
valdybos nariy.
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Tai investuotojams leis dalyvauti itin svarbiuose sprendi-
muose ir, pavyzdzZiui, padés ateityje spresti, ar reikia kompa-
nijai naujy investuotojy, ar ne. Juk jiems jsigijus kompanijos
akcijy, naujy investuotojy atéjimas tiesiogiai paveiks ir jy paciy
akcijy dalj bei jy kaing. Visi investuotojai nori apsisaugoti nuo
tokiy situacijy ir i$ anksto susitarti dél tam tikry salygy.

Jau $iek tiek kalbéjome, jog investuotojai néra suintere-
suoti uzvaldyti jusy jmone ar kaip kitaip pasisavinti jos tur-
t3. Zinoma, kompanijos kasdienéje veikloje yra tokiy klausi-
my, kuriuos sprendziant jie privalo dalyvauti. Kitaip tariant,

Priimant svarbius kompanija negaléty priimti tam tikry

sprendimus investuotojai sprendimy be investuotojo sutikimo.
tikrai nesieks parodyti savo Taciau priimant svarbius sprendimus
teisiniy galiy, o bandys investuotojai tikrai nesieks parodyti
surasti tokj sprendimo savo teisiniy galiy, o bandys surasti
budaq, kuris baty tokj sprendimo budg, kuris buty nau-

naudingas visiems. dingas visiems

Pavyzdziui, su investuotoju susitariate, kad jmoné verta
5 mln. JAV doleriy, ir jis uz 20 proc. akcijy jums pasitlo 1 min.
JAV doleriy. Tac¢iau po keliy dieny jas gaunate pasitlyma par-
duoti visg kompanijg uz 4 mln. JAV doleriy. Jums kaip verslo
jkaréjui tai baty labai didelé suma, o pats sandoris itin pelnin-
gas, nes daZniausiai uz savas akcijas busite mokéjes nedaug
arba gaves jas uz nominalig kaing, kai steigéte jmong. Bet §i
situacija bty naudinga tik jums vienam, nes jei gautus pinigus
proporcingai paskirstytumeéte akcijy savininkams, investuoto-
jai uz 20 proc. akcijy gauty mazesn¢ sumg, nei kad investavo j
kompanija. Taigi, priémes naujas investicijas turite laikytis su-
tarties ir garbingai paisyti visy susitarimy.

Investuotojas Sioje situacijoje uzdirbty pinigy tik tokiu atve-
ju, jei kompanija buty parduodama uz didesn¢ suma, nei ji buvo
jvertinta tuo metu, kai buvo jnesta investicija. Tad pavyzdziui, jei
kompanija bty parduodama uz 6 mln. JAV doleriy, tai jau atnesty
daugiau nei 1 min. JAV doleriy graza uz turimus 20 procenty.
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Investuotojai yra labai patyr¢ Zmonés ir tokias situaci-
jas gali numatyti i§ anksto. Pagrindinis budas apsisaugoti
nuo tokiy jvykiy - dalyvauti valdybos veikloje ir pasinaudoti
balso teise, kuri leisty spresti itin svarbius klausimus. Val-
dyba gali bati labai jvairi — kartais jos veikloje dalyvauja ne
tik investuotojy, bet ir kompanijos darbuotojy atstovai. Ski-
riasi ir valdybos nariy kompetencija, tad dél to sprendziant
skirtingus klausimus, teks derétis ir rinktis visiems labiausiai
priimting.

Moderni ir $iuolaikiné kompanija turi ne tik sugebéti pri-
traukti investuotojus, bet ir mokéti islaikyti savus kompanijos
darbuotojus. Darbuotojy motyvacijai didinti kompanijos kau-
pia atskirus opciony rezervus (angl. options pool). Todél itin svar-
bu su investuotojais aptarti ir investicinéje sutartyje taip pat
numatyti, koks jmonés nuosavybés procentas bus i$skirstytas
jmonés darbuotojams.

Kuo daugiau akcijy paskiriama j rezervs, tuo labiau suma-
zéja akcininky turima dalis. Pavyzdziui, jei kompanijos jki-
rimo pradzioje jums priklausé 30 proc., o kolegai - 70 proc.
kompanijos akcijy, bet véliau kartu su kolega nusprendéte 10
proc. visy jmonés akcijy paskirti j opciony rezerva, tiek jasy,
tiek kolegos valdoma akcijy dalis sumazés 10 procenty.

Apskritai opciono rezerve kaupiamos akcijos mazina ne
tik esamy akcininky, bet ir basimy investuotojy nuosavybeés
dalj. Todél investuotojas visada sieks, kad akcijos opciono re-
zervui buty paskirtos iki investicijos. Tik tokiu atveju jis galés
apsisaugoti, jog po investicijos nepakis jo turima jmonés nuo-
savybes dalis. Jei akcijos j rezerva bus paskirtos po investicijos,
tai sumazins ir investuotojui priklausancig jmonés nuosavybés
dalj. Todél opciono rezervo sukiirimo salygos tampa be galo
svarbiu investicinés sutarties klausimu. Opciono rezervo sukirimo
Kartu su investuotoju turésite iSsamiai  sqiygos tampa be galo

aptarti daugybe detaliy, kurios lems, svarbiu investicinés
kaip jmonés akcijos bus paskirstytos sutarties klausimu.
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tarp darbuotojy, kokia akcijy dalis jiems atiteks ir kaip tai pa-
veiks kitus akcijy savininkus.

Dazniausiai kompanijos savo darbuotojams skiria nuo 10
iki 15 proc. jmonés akcijy dalies. Pasitaiko, kad jmonés savi-
ninkai darbuotojams paskirsto net so proc. jmonés akcijy. To-
kiu atveju jau net sakoma, jog jmong¢ valdo darbuotojai.

Patarimai nemalonis, bet neisSvengiami

Daznai nutinka taip, kad gera produkta sukiarusiai kompanijai
vadovauja jos autorius - versle dar patirties neturintis jaunas
zmogus. [sivaizduokite, juk ka tik universitetg baiges specia-
listas negali Zinoti, kaip sukurti sékmingg tarptauting jmong.
Tad tokiose situacijose investuotojas jaunajj verslinin-
ka bandys apsaugoti nuo jo paties neapgalvoty sprendimy.
Jei Zmogus nepatyres, kartais bet kuri idéja gali atrodyti pati
geriausia pasaulyje. Ta¢iau daug maciusiam ir ne vieng kom-
panijg iSauginusiam investuotojui tokie pamastymai ne tik en-
tuziazmo gali nekelti, bet priesingai, - jis numatys, jog galbut
tokios idéjos jgyvendinimas netgi bus kenksmingas jmonei.
Pavyzdziui, jaunajam verslininkui gali atrodyti, jog dabar
yra pats tinkamiausias metas isleisti kelis §imtus tiakstanéiy
JAV doleriy produkto reklamai televizijoje. Ta¢iau investuoto-
jui tai gali pasirodyti nereikalingas pinigy $vaistymas, nes jis
i$ savo patirties Zino, kad televizijos reklamos tokiame kom-
panijos augimo etape gery rezultaty neatnesa. Zinoma, tokioje
situacijoje, kai aiskiai sakoma, kas galima, o kas - ne, versli-
ninkas gali jaustis labai nepatogiai. Bet investuotojas noreés pri-

. . ziaréti daromus sprendimus vien tam,
Investuotojas norés

priZiaréti daromus
sprendimus vien tam, kad uz kurig tureés atsakyti visa kompanija.

kad verslininkas nepadaryty klaidos,

verslininkas nepadaryty Investuotojai pazjsta startup’y vi-
klaidos, uZ kuriq tures dinj kasdienj gyvenima, jie jau yra ne
atsakyti visa kompanija. vieng karta matg, kuo gali baigtis tam
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tikri sprendimai. Investiciné sutartis ir joje numatytos inves-
tuotojo kaip valdybos nario galios i$ tiesy gali padaryti nema-
zai jtakos visiems jmonéje daromiems sprendimams. Tadiau
tik itin retais atvejais investuotojas bandys pasinaudoti jam
suteiktomis teisémis. Paprasciausiai jei jau susiklostyty tokia
situacija, buty nemalonu visoms puséms. DaZniausiai inves-
tuotojai stengiasi to iSvengti ir situacija graziuoju i$spresti pa-
tarimais.

Masy investuotojy kompanija ,,Accel“ Silicio slényje daz-
nai organizuoja jvairius susitikimus su savo portfelio kom-
panijomis. Tai labai jdomios konferencijos, kuriose galima
iSgirsti garsiy vadovy minciy. Kartg ,,Google“ vadovas Ericas
Schmidtas buvo paklaustas, kaip jam sekasi bendradarbiauti
su kompanijos jkaréjais Larry’iu Page’u ir Sergey’umi Brinu.
E. Schmidtas tada atsake: ,Tie, kas augina vaikus paauglius -
mane supras.”

Tai parodo, kokia i$ tiesy yra jdomi darbo atmosfera nau-
juju verslo modeliy kompanijose. DaZznai pacius geriausius
produktus sukuria itin talentingi, entuziastingi jaunuoliai, ku-
rie rinkoje gali padaryti labai daug stebuklingy dalyky. Taciau
jaunatviskas maksimalizmas reiskia ir tai, jog Zmonés neturi
patirties ir labai daznai sprendimus priima skubotai, kurie to-
limesniam jmonés vystymui ne visada bana naudingi.

Taciau jaunas pradedantis verslininkas linkgs itin nepatik-
liai reaguoti j kai kuriuos investicinés sutarties punktus. Daz-
nai jmonés jkaréjai baiminasi, kad investuotojams sutarties
suteikiamos galios leis i$ tiesy kontroliuoti jmong, o investuo-
tojui suteikiamy teisiy yra kur kas daugiau nei norétysi. Tad
verslininkai kartais investuotojy patarimus priima asmeniskai,
lyg brovimasi j tik jiems priklausancia teritorija.

Daznai tenka matyti net ir tokiy situacijy, kai jmoneés
jkaréjai vis délto nesugeba nugaléti savo baimiy ir nepasiekia
abiem puséms tinkamy susitarimy - investicinés sutarties pa-
siradyti nepavyksta. Zinoma, a$ nesakau, jog verslininkui ne-
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reikéty sutartyje ginti savo teisiy. Bet labai patarciau suprasti
ir investuotojus, jsiklausyti ir jsigilinti j jy pageidavimus. Juk
galiausiai visy jasy tikslas yra bendras - kompanijos sékmé.
Tad jei investuotojai ir pasinaudos sutarties jiems suteiktomis
galiomis, tai bus tik dél jmonés geroves.

Jei investuotojai ir Anglai daznai tokioje situacijoje
pasinaudos sutarties jiems  sako, jog verslo jkaréjas dévi dvi ke-
suteiktomis galiomis, tai pures. Kitaip tariant, verslo savinin-

bus tik dél jmonés gerovés.  kas turi du skirtingus tikslus. Jkires
kompanija, iSvystes sékminga produkta verslininkas jau bus
susidires su itin jdomia verslo puse, tad jis ir toliau sieks, kad
veikla jam teikty malonuma, - norés savo jégas isbandyti ir su-
kurti dar kitokiy produkty, gauti daug profesinés srities Ziniy,
sutikti jdomiy Zmoniy. Vadinasi, jis visada norés, kad darbas
teikty malonumg ir dvasine nauds. Taciau kita vertus, jis kaip
verslininkas yra ir pats investaves j savo versla, tad norés, kad
verslas atnesty ir didZiausig finansine graza.

Taciau kaip suderinti $iuos du i§ prigimties skirtingus
tikslus? Vadinasi, net ir paties verslininko vidiniai motyvai kai
kada verslui gali pakenkti. Pavyzdziui, jums gali buti be galo
malonu keliauti po pasaulj ir semtis Ziniy jvairiose tarptauti-
nése konferencijose, sutikti ten daugybe savo srities specialisty
ir gyvai su jais aptarti jums rapimus klausimus. Keliaudamas
taip pat turite galimybe aplankyti daugybe $aliy ir miesty, pa-
zinti kitas kultiras. Si darbiné veikla i3 tiesy teikia daugybe
gery emocijy.

Taciau toks pasaulio paZinimas ir saves tobulinimas jusy
investuotojams gali pasirodyti tikras pinigy $vaistymas! Lék-
tuvy bilietai, vie$buciai, bilietai j konferencijas ir kitos su tokia
kelione susijusios i$laidos investuotojus tiesiog gali pradéti er-
zinti. Juk jie aiskiai mato, kad jusy darbiné savi$vieta kainuoja
daug ir naudos atnesa tik jums. Panasiy rezultaty buty galima
pasiekti sédint darbo kabinete ir tiesiog skambinant j domi-
nancias kompanijas. Be to, taip i§laidaudami jas skriaudziate ir
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visa kompanijos kolektyva. Kadangi sau leidziate naudoti dau-
giau kompanijos lésy, vadinasi, kitiems kompanijos darbuoto-
jams pinigy lieka maziau.

Dazniausiai savo srities profesionalas, valdybai priklau-
santis investuotojas, nereikalaus jam mokéti atlyginimg ar
padengti kelioniy, viesbuciy islaidas, kurias jis patyré atvyk-
damas j valdybos susitikimg. Zinoma, investuotojas gali su-
prasti jisy norus pamatyti kuo daugiau pasaulio ir vertinti
jusy norg jgytas zinias taikyti kompanijoje. Bet tokios kelio-
nés neturéty bati daznos. Juk jo interesai yra kitokie, jis sie-
kia maksimalios finansinés grazos. Nuolatinés jisy kelionés,
konferencijos ir naujos pazintys jam jokios tiesioginés naudos
neteikia. Investuotojas matys tik saskaitas, kurias po $iy ap-
zvalginiy i$vyky teks apmokéti jmonei. Kadangi $ios islaidos
investuotojui neleis gauti maksimalios grazos, jis bandys jums
patarti, jog galbat apsimoka partneriams paskambinti, o ne
pas juos vykti.

Tokioje situacijoje i$ tiesy patarciau grieztai laikytis vidi-
niy moralés nuostaty. Nuo pat akimirkos, kai prie jiasy kom-
panijos prisideda ir investuotojas, esate atsakingas ne tik uz
savo, bet ir uz investuotojo interesus. Priéme¢ investicija nebe-
galite tenkinti vien savo interesy, turite jausti atsakomybe dél
komandos ir taip pat suprasti jos lakescius.

Jei investuotojas jasy asmeniSkai gerai dar nepazjsta, jis
visada stengsis kompanijg, vadinasi, ir save, apsaugoti nuo to-
kiy sprendimy, kurie gali daryti jtakg kompanija mazesné i
visai kompanijos finansinei gerovei. jos vadovas maziau patyres

Kuo kompanija mazesné ir jos versle, tuo investuotojai
vadovas turi maziau patirties versle, bus linke daugiau skirti
tuo investuotojai bus linke daugiau savo laiko ir padeti
skirti savo laiko ir padéti kasdieniuo- ~kasdieniuose darbuose.
se darbuose. Bet jei investuotojai pries save matys jau patyrusj
verslininkg, jie maziau domésis kompanijos valdymo klausi-
mais. Mums, pavyzdziui, ,Accel“ pagalba buvo labai reikalin-
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ga, nes kompanija augo sparciai, kiekviena diena atnesé naujy
is$ukiy ir tiesiog be investuotojy turimy Ziniy vargiai batume
i$sprende paprasciausius klausimus. Kiekvienas patarimas
buvo itin reik§mingas, be to, daug padéjo ir pacios ,,Accel”
jvaizdis.

Taciau sulauke paskutiniosios 25 mln. JAV doleriy investi-
cijos mes jau buvome pasiruose visai kitokiam darbui su inves-
tuotojais. Kompanija ,,Tiger Global Management“ nedalyvauja
musy valdyboje ir nesiki$a j misy kompanijos valdymo klau-
simus. Mes jiems tiesiog siun¢iame reguliarias jmonés veiklos
ataskaitas.

Ne kostiumas puosia gera verslininka

Taciau augancioje kompanijoje investuotojo pagalba nepa-
kei¢iama. Jis teiks ne tik finansing¢ nauda, bet ir padés vystyti
kompanijos veiklg. Kuo kompanija turi maziau patirties, tuo
jos vadovui reikés daugiau investuotojo Ziniy, patarimy, pagal-
bos kasdienése situacijose. Tad itin svarbu, kad jums bendrauti
su §iuo Zmogumi baty malonu. Kartu teks praleisti nemazai
laiko ir i§spresti daugelj sudétingy situacijy. Jei susipazing su
investuotoju jauciate, kad kasdien dirbti su §iuo Zmogumi jums
gali bati labai sunku, tai turéty bati rimtas Zenklas.

Todeél itin svarbu su investuotojais visada palaikyti gerus
santykius, net jei ir neplanuojate §iuo metu ieskoti investicijy.
Tai jums leis geriau pazinti Zmogy, su kuriuo gali tekti ateityje
kartu priimti labai svarbius jasy jmonés veiklai sprendimus.
Bendraudamas su investuotojais uzsitikrinsite ir savo reputaci-
ja, kuri versle lemia daug.

Priémus investicija darbo pradzioje kyla labai daug klau-
simy, tad gali tekti prasyti investuotojo ir susitikimg padéti su-
organizuot ir kartu j jj nuvykti. Kadangi jmonéje bus daug po-
ky¢iy, valdybos susitikimus $iems pokyc¢iams aptarti gali tekti
rengti kas ménesj.
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Kai tik pradéjau darbg su ,,Accel®, Investuotojai nesitiki
investuotojai i tiesy buvo pasirenge pamatyti verslo guru, jie
matyti studenta, dar tik pradedantj siekia dirbti su specialistu,
kuris gerai ismano savo
kuriamo produkto ar
teikiamos paslaugos
subtilybes.

tarptautinj verslag. A$ nebuvau verslo
pasaulyje iSimtis, daugelis investuo-
tojy dirba su panasy Ziniy lygj versle
turinciais Zmonémis. Investuotojai ne-
sitiki pamatyti verslo guru, jie siekia dirbti su specialistu, kuris
gerai iSmano savo kuriamo produkto ar teikiamos paslaugos
subtilybes.

Manau, man pasiseke, nes , Accel, prieSingai nei kitos
rizikos kapitalo jmonés, i manes nereikalavo jmantriy fraziy
priradyty verslo plany, nelauké, kad papunk¢iui atpasakocdiau
visas jmonés ataskaitas ir atmintinai mokéciau pajamy srautus
bei balansus. O §ito, tarkim, labai daznai i$ savo klienty tikisi
bankas.

Investuotojai i$ jusy reikalaus labai paprastos ataskaitos,
kurig, priklausomai nuo susitarimo, reikés pateikti kas méne-
s ar galbut dar reciau. Labai paprastai parengtoje ataskaitoje
turi matytis jasy verslo poky¢iai - ar jmonés augimas didéja, ar
mazéja, su kokiomis pagrindinémis problemomis susiduriate.
Paprastai ir ai$kiai apraSomi kompanijoje vykstantys jvykiai.
Taip pat galite parasyti, kiek per ménesj sulaukéte vartotojy,
kiek $is skaicius skiriasi nuo praéjusiy meénesiy, kokiy pokyciy
laukiate per ateinanc¢ius ménesius. Visa $i informacija pateikia-
ma laisva forma, kalba - ne itin oficiali, gyva. I§ esmés viskas
turi bati taip paprasta, lyg pasakotumeéte draugui. Investuoto-
jai Zino, kad sudétingos analizés néra jusy specialybe.

Vieniems paprasto bendravimo reikia i$mokti, kitiems
sudétingas situacijas jveikti paprastai sekasi itin lengvai i$ pri-
gimties. Tac¢iau manau, kad apskritai bendravimo ir jo subtily-
biy Zmonés mokosi visg gyvenimg. Be to, j startup’us Ziirima
kur kas paprasciau nei j korporacijas, joms keliami kur kas ma-
zesni reikalavimai.
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Kai atsisakiau visy Prisimenu, tik pradéjes darbg su
nereikalingy ir neretai investuotojais mintyse vis délto buvau
be pagrindo prigalvoty
formalumy, bendravimas
tapo daug paprastesnis ir
produktyvesnis.

pasiruoses grieztiems formalumams ir
pasirenges pateikti sudétingas ataskai-
tas, kalbeti itin sudétingais Zodziais apie
pelno ir nuostolio analize. Man pasise-
ké - visy $iy oficialiy atributy niekada neprireiké. Supratau,
kad kalbéti reikia taip, kad tave suprasty kartu dirbantys ko-
legos. Kai atsisakiau visy nereikalingy ir neretai be pagrindo
prigalvoty formalumy, bendravimas tapo daug paprastesnis ir
produktyvesnis. Jei vieni kitus galime geriau suprasti, vadinasi,
kartu jmanoma pasiekti ir geresniy rezultaty.

O kur dar kaklarais¢iai, balti marskiniai, kitos verslo ap-
rangos etiketo detalés... Taciau, kad ir kokia oficiali bei skonin-
ga jasy apranga bebuty, tai jisy geresniu verslininku nepada-
rys. Prisipazinsiu, Lietuvoje kelerius metus verslo pradzioje a$
taip pat j darbg kasdien eidavau su kaklarai$c¢iu ir $varku. Ba-
damas daug mazesnis verslininkas i$ tiesy j darbg esi priverstas
kasdien rengtis lyg j parada. Taip elgiasi daugelis verslininky
ir, deja, ne vien todél, kad $is balty marskiniy, kaklaraiscio ir
$varko komplektas buty vienintelis raby derinys, pati tikriau-
sia jasy stiliaus iSraiska visus metus.

Paprasciausiai, jei apsiausite sportiniais batais ir déveésite
dzinsus su laisvalaikio stiliaus marskinéliais — daugelyje dide-
liy kompanijy Lietuvoje ar kitose miisy regiono $alyse su jumis
niekas rimtai nebendraus. Studentas, turintis utopiniy plany ir
nedévintis kostiumo, gali atrodyti tiesiog nepatikimas. Taciau
tai yra visiskai priesinga Silicio slénio verslo aplinkai - versli-
ninkai ¢ia vertinami ne pagal tai, kg jie dévi ar kaip kalba, bet
pagal tai, kaip i$mano savo kuriamga produktg ir kokiy pasieki-
my turi savo srityje.

Pamenu, vienoje i$ paskaity Vilniaus universitete mus net
moké verslo rastvedybos. Po tokiy taisykliy verslo laiskas atro-
do kaip tikras rastvedybos egzaminas! Visi formalumai buvo
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tokie griezti ir gasdinantys, jog jei pamirsi, kiek milimetry nuo
kairiojo krasto reikia atitraukti pastraipg - egzamino neislai-
kysi, o visi verslininkai gave tokj laiska pirstais badys ir juoksis
i$ tokio neiSmanélio. Tikrajame verslo pasaulyje niekas $iy for-
malumy nenori laikytis - jie tik apsunkina darbg ir atitraukia
nuo esmes.

Investuotojams tuo labiau néra svarbu nei kiek centimetry
atitraukéte nuo krasto pastraipa paskutiniame laiske, nei ka
$iandien dévite. Jiems labiausiai rupi jasy kuriamas produktas.



Investuotojy tipai

Visada atkreipkite démesj, kokio dydzio startup’ams
skiriama investicija. leskokite tik jisy kompanijos kryptj
atitinkanciy investuotojy. Pradedantieji sulaukia ne tik
investicijos, bet ir asmeninés buvusiy verslininky pagalbos.
Motyvuotas investuotojas - jmonés sékmeés garantas.

Pagal kompanijos dydj

Verslininkas turi ne vienerius metus kantriai laukti, kol jo
jkurta jmoneé taps stabili ir pasieks uzsibrézty tiksly. Augant
verslui kompanijai tenka pereiti tam tikrus etapus, kurie dau-
geliui specialisty padeda susiorientuoti, kokios pagalbos $ituo
metu reikia kompanijai ir ko i$ jos apskritai galima tiketis.
Pavyzdziui, jei kompanija tik pradéjo savo veiklg - bendra-
darbiauti su tokia kompanija gana rizikinga, nes neaisku, ar
ji atlaikys konkurencija ir sugebés toliau plétoti veiklg. Taciau
sékmés atveju maza jmoné gali atnesti

Pagal tai, kokie yra
kompanijos augimo
etapai, specializuojasi
ir investuotojai -
vieni i$ startup’ams
reikalingiausiy
specialisty.
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daug naudos visai komandai. O, tarkime,
didelé kompanija galimybiy augti ir dideé-
ti Simtus kartu jau nebeturi, tac¢iau jvairas
specialistai ja domésis, nes paprasciausiai
jos veikla nebéra tokia rizikinga ir augi-
mas, nors jau ir ne toks greitas, yra uztik-



rintas. Pagal tai, kokie yra kompanijos augimo etapai, specia-
lizuojasi ir investuotojai — vieni i§ startup’ams reikalingiausiy
specialisty.

Paprastai startupai skirstomi j tris augimo etapus - anks-
tyvqji (angl. seed, arba early stage), vidutini, arba augimo (angl. midstage,
arba growth) ir Vélyvqji (angl. late stage). Augimo etapas leidzia inves-
tuotojams nuspresti, kokios pagalbos tuo metu reikia kompa-
nijai.

Ankstyvuoju etapu vadinama pati verslo pradzia. Siame
etape daznai idéja gyvuoja tik pristatyme - jmoné dar nejkurta
arba tik pradéjusi savo veikla. Tokia jmoné turi galimybe augti
iki 1000 karty per metus. Taciau rizika, kad idéjos nepasiseks
iSvystyti arba nepavyks sékmingai auginti jkurtos kompani-
jos, - pati didZiausia. Tokio tipo kompanijoms investuotojai
skiria itin daug savo laiko ir nuosirdziai padeda sprendziant
visus klausimus - padeda kurti jmonés strategija, jdarbinti
darbuotojus, dalijasi reikiamais kontaktais, organizuoja susi-
tikimus su kitais prie verslo vystymo galinciais prisidéti Zmo-
némis. Kadangi pagalba $iame etape uzima daug laiko, vienas
investuotojas vidutiniskai prizidri nuo 2 iki 5 kompanijy. Sia-
me etape galima tikétis nuo 20 iki 500 tikst. JAV doleriy inves-
ticijy. Sig investicija dazniausiai i§ savo asmeniniy lésy skiria
pats ankstyvojo etapo investuotojas (angl. early stage venture capitalist)
arba dar vadinamasis verslo angelas, kuris anksc¢iau buvo sék-
mingas verslininkas.

Vidutiniojo arba augimo etapo kompanija bus sulauku-
si 1-3 mety, nuolat besiple¢ianti. Jai dazniausiai suteikiama
nuo 1 mln. iki 10 mln. JAV doleriy investicija. Tokia jmoné jau
bus sukirusi produktg, turés tam tikrg vartotojy ratg ir gaus
pajamy. Kompanija augs nuo 3 iki 5o karty per metus. Siame
etape jau nebebus reikalinga nuolatiné investuotojo pagalba, jis
dazniausiai padés sprendziant strateginius klausimus. Tad $io
etapo investuotojas (angl. mid arba growth stage venture capitalist) jau bus
investaves ir rapinsis nuo 5 iki 20 kompanijy.
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Vélyvojo etapo kompanijy néra daug. Sio etapo kompani-
jomis vadinamos tos, kurios jau veikia 3-10 mety. Kompanijos
sulaukia vidutini$kai nuo 10 iki 100 mln. JAV doleriy ir dau-
giau investicijy - kartais pasitaiko 200 mln. ar 400 miln. JAV
doleriy dydzio investicijy. Kompanija gali paaugti nuo 2 iki
10 karty per metus. Siame etape jmonei investuotojy pagalbos
beveik nereikia, todél investuotojai, uzsiimantys vélyvojo eta-
po kompanijomis, kur kas daugiau démesio skirs ne kasdienei
pagalbai, bet rinkos analizei ir kitiems iSoriniams klausimams.
Sio etapo investuotojas (angl. late stage venture capitalist) daZniausiai
dirba su 2-10 kompanijy.

Tad jei ieskote potencialaus investuotojo, visy pirma uz-
suke j investuotojo internetinj puslapj turétuméte démesj at-
kreipti j tai, kokio augimo etapo kompanijomis jis domisi. Jei
jusy verslas i$ tiesy yra tik viso labo idéjos aprasymas pristaty-
me, neverta gaisti laiko ir bandyti susisiekti su investuotojais,
dirbaniais su vélyvojo etapo kompanijomis. Siy investuotojy
interesai ir specializacija yra kitokia ir jie padéti jums nelabai
ir galés. Jei bandysite tokiam investuotojui rasyti elektroninj
lai$kg ar ieskoti kitokiy galimybiy susisiekti - tai baty labai ne-
produktyvus sprendimas.

Zinoma, pasitaiko ir isiméiy. PavyzdzZiui, misy investuo-
tojas ,,Accel“ apima visy augimo etapy jmones. Siai rizikos
kapitalo jmonei svarbiausia gauti maksimalig graza, tad jiems
ripi ne kompanijos atskaitos taskas, bet ir galimas galutinis
maksimalus rezultatas.

Taciau apskritai esmé yra labai paprasta — kuo kompanija
jaunesné, tuo daugiau investuotojo Ziniy, laiko ir pastangy rei-
kés jai plétoti. Tad investuotojas, dirbantis su ankstyvojo etapo
jmonémis, investuoja tik j kelias jmo-

Apskritai esmé yra labai
paprasta - kuo kompanija
jaunesné, tuo daugiau
investuotojo Ziniy, laiko ir

pastangy reikes jai pletoti.
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nes. Juk jis ne tik dalyvauja valdybos
veikloje, bet kiekvieng dieng kartu da-
lyvauja visame jmonés darbe, dalijasi
savo kontaktais, padeda organizuoti



susitikimus ir spresti visus kitus klausimus, kuriy pradedan-
¢ios kompanijos vadovas pats i§spresti neturi nei Ziniy, nei re-
sursy. Tokie investuotojai vienu metu dazniausiai dirba tik su
keliomis jmonémis.

Vidutiniojo etapo kompanija jau nereikalauja tokio dide-
lio investuotojo atsidavimo. Paprastai kompanijos, pasiekusios
tokj augimo lygj, jau turi gerai i§vystyta darbing struktirg -
bus sudaryti reikiami kompanijos skyriai, jdarbinti geriausi jy
vadovai ir kiti reikalingi specialistai. Investuotojai, pasirinke
dirbti su vidutiniojo etapo kompanijomis, gali priZiareéti nuo s
iki 20 panasaus etapo kompanijy. Tad tai, kiek savo laiko jmo-
nei skiria investuotojas, rodo, su kokio etapo kompanijomis jis
dirba.

Investuotojai, dirbantys su ankstyvojo ir vidutiniojo etapo
kompanijomis, vadinami itin gerais verslo vadybininkais. Juk
jie privalo turéti daug Ziniy, kaip kompanijg sukurti nuo pat jos
pamaty. Taciau vélyvojo kompanijos etapo srityje besispeciali-
zuojantys investuotojai jau yra finansy specialistai ir investuoja
milijonines sumas. Kadangi $io etapo kompanijoms pagalbos i§
Salies kasdienéje veikloje nereikia, investuotojai stebi jmong ir
tiesiog laukia savo investicijos augimo.

Kuo jaunesné kompanija, tuo ma-  Pirmuosius Zingsnius rinkoje
ziau investicijy jai reikia. Tad kuo ma-  Zengianti jmoné investuotojui
ziau rizikos kapitalo jmoné turi arba suteiks isskirtine galimybe
surizikuoti ir isauginti

nori investuoti pinigy, tuo didesné ° o o
investicijq net iki 1000 karty.

tikimybe, kad ji skirs pinigus anksty-
vojo etapo kompanijai. Pirmuosius Zingsnius rinkoje Zengianti
jmoné investuotojui suteiks idskirting galimybe surizikuoti ir
iSauginti investicija net iki 1000 karty. Tad jei po investicijos
kompanijai reikalai klostysis gerai, investuotojas i§ paskirty
100 tikst. JAV doleriy gali jau gauti 100 mln. JAV doleriy suma.
Itin mazai tikétina, kad investicija galéty taip atsipirkti jau pa-
zengusio etapo kompanijose. Tad jei pradedanciai kompanijai
ir nepasiseks, investuotojo patirtas nuostolis nebus didelis.
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Ankstyvojo etapo kompanijos yra pacios charakteringiau-
sios — tikimybé viska prarasti itin didelé, galima investuoti ma-
Ziausig suma, bet sékmeés atveju rezultatas — pats geriausias.

Pagal profesija

Kitas itin svarbus bruozas, pagal kurj galima skirstyti inves-
tuotojus, yra jy turima profesija ir Zinios. Rizikos kapitalo jmo-
néje dazniausiai dirba nuo keliy iki keliy de§im¢iy partneriy.
Tik labai retais atvejais kompanijoje dirba apie 100 partneriy.
Dazniausiai visi $ie rizikos kapitalo specialistai yra tam tikry
sri¢iy Zinovai i$ kity kompanijy.

Tai itin daznas karjeros etapas daugeliui versle besisu-
kanéiy specialisty. Viena i3 priezas¢iy yra galbat ta, kad veikla
rizikos kapitalo jmonése $iek tiek lengvesné nei kitose kompa-
nijose. Skirtingy Ziniy turintys investuotojai, dirb¢ tam tikro
pobudzio kompanijose, taip pat turéty bati labai svarbus pozy-
mis pradedantiesiems verslininkams. Juk jei jusy jmoné vysto
elektronine parduotuve, investuotojas, anksc¢iau dirbgs su bio-
technologijomis, jums mazai galés pagelbéti. Tad turétumeéte
rinktis ne tik t3 rizikos kapitalo jmone, kuri dirba su jasy dy-
dzio kompanija, bet atkreipti démes;j ir j tai, kokie specialistai
i$ jums investicijas galin¢iy suteikti kompanijy baty artimiausi
ir naudingiausi tai veiklai, kuria vystote jis.

Jmoneés veiklos pradzioje jums reikés daugybés specifiniy

" Ziniy, tad visi klausimai, kuriuos spresite kartu su investuotoju,
tiesiogiai lems kompanijos likima.

Per pirmg investicijos etapa 2007 metais ,GetJar sulauké
apie deSimties pasiilymy i$ skirtingy rizikos kapitalo jmoniy.
Viena svarbiausiy priezas¢iy, nulémusiy investicine sutartj su
»Accel, buvo ta, jog $i kompanija turéjo itin patyrusiy ir mo-
tyvuoty specialisty. Heikki Makijarvi patirtis ,Nokia“, kuri
tuo metu buvo lyderé mobiliy telefony rinkoje, ir Richo Wongo
patirtis mobiliojo interneto pradininkéje ,Openwave“ bylojo,
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kad Sie specialistai su masy kompa- Dél Richo turimy
nija pasidalys itin auksto lygio pata- pazinciy mes buvome
pakviesti j iSskirtinj ir
produktyvy pokalbj, po
kurio ,,Google* tapo
vienu is didZiausiy masy
klienty ir reklamai misy
imti i§ ,, Accel”. platformoje isleido

Dar 2009 metais Richo déka kon-  septynZenkles sumas.
ferencijoje Barselonoje turéjau gali-

rimais. Siy dviejy Zmoniy pavardés
man buvo tokios reik§mingos, kad tai
buvo vienas i§ pagrindiniy motyvy,
padéjusiy apsispresti investicija pri-

mybe susitikti su vienu i§ ,,Google* vadovu ir jo komanda. Po
$io susitikimo ,,Google tapo didZiausiu misy klientu. Be in-
vestuotojy pagalbos ne tik tokio pasiilymo nebatume sulauke,
bet apskritai $is susitikimas nebuty buves jmanomas. Taciau
dél Richo turimy pazin¢iy mes buvome pakviesti j §j isskir-
tinj ir produktyvy pokalbj, po kurio ,Google” tapo vienu i§
didziausiy musy klienty ir reklamai muasy platformoje isleido
septynzenkles sumas.

Tad viskas, ka investuotojai daré dél ,GetJar®, buvo kur
kas vertingiau nei pati investicija. Bet kaip pasirinkti geriausig
investuotoja?

Pagal motyvacija

Tai viena i$ ty itin subtiliy situacijy versle. Kad darbai klotysi
gerai, svarbu susirasti ne tik tinkama rizikos kapitalo jmong¢
bei investuotojg, turintj butent jasy kompanijai reikiamy Ziniy.
Itin svarbu ir tai, kiek noro ir pastangy jis yra pasiryzes jdéti
auginant kompanija. Tad investuotojo motyvacija darys tiesio-
gine jtaka darbo kokybei.

Tarkime, jei investuotojas jau bus tris ar keturis kartus
sekmingai investaves, jo motyvacija siekti dar vienos sékmin-
gos investicijos bus kur kas maZesné nei to investuotojo, kuris
investuoja pirmg ar antra kartg. Pavyzdziui, vienas ,Accel”
investuotojas i§ investicijos j ,,Facebook® gavo 400 mln. JAV
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doleriy uzdarbio. Tad po tokio sékmingo sandorio Zmogus na-
taraliai praranda alkio jausmg ir jo poreikis siekti naujy rezul-
taty nebéra toks stiprus.

Pamenu, kad per antrg investicija vos nepasirinkau ne
»Accel®, o kitos kompanijos vien dél paties investuotojo. Tai
buvo jaunas vaikinas, kuris rizikavo visa savo karjera. Jei jo
investicija nepasisekty - reputacija ilgam buty sugadinta. Tad
toks uzsidegimas ir noras dirbti yra labai stiprus veiksnys, ve-
dantis visg komandg prie sékmeés.

K3 tik karjerg pradéj¢s investuotojas norés uzsidirbti ir
bus pasiryzes jiusy kompanijai atiduoti visas jégas ir dirbti iki
devinto prakaito, kad bty galima pasiekti tik paciy geriausiy
rezultaty, uztikrinti, kad buvo padaryta viskas, kas vienoje ar
kitoje situacijoje buvo jmanoma. | ,GetJar“ atéjes Richas Won-
gas dar nebuvo turéjes sékmingos investicijos, tad jo noras
padaryti kompanija itin didele buvo labai ryskus. Ta¢iau po
darbo su mumis ir kompanija ,,AdMob®, kuri buvo parduota
»Google“ uz 750 mln. JAV doleriy, Richo motyvacija jau irgi
buvo kitokia.



Milijonas - siekiamybeé,
du - jau nuobodybé?

Sociam iS tiesy gali bati sunku suprasti alkana. Ne visada
ilgos atostogos leidzia pailséti. Daugiau pinigy nebatinai
teikia daugiau malonumo. Kodél milijonas praranda verte.
Santaupos verslininkui ir investuotojui leidzia siekti
bendry tiksly.

Tiek kalbant apie gyvenimiskas situacijas, tiek apie versla, labai
svarbu aptarti saikg. Visi mes esame labai skirtingi ir turime
skirtingus saiko matus. Taciau yra désniy, kurie, nepaisant
skirtingy misy nory, yra badingi visai Zmonijai.

Pavyzdziui, jei i§ ryto nespéjote pavalgyti pusryciy, o dar-
be turéjote tiek jvairiausiy susitikimy, kad net pietums neli-
ko laiko, - namo grijsite tikrai alkanas. Ruosdamas vakarien¢
galvosite, kad ne tik $j patiekalg suvalgytumeéte, bet ir visus
kitus produktus saldytuve — vienu ypu sudorotuméte. Taciau
visiems tikriausiai pazjstamas tas jausmas, kai, pradéjus val-
gyti, po pirmo kasnio alkis vis mazéja. Pirmas kasnis buvo
labai skanus ir gardus, kitas, nors ir skanus, bet ne toks kaip
pirmas, trecias teiks $iek tiek maziau malonumo nei antras ir
taip toliau. Kai kiekvienas gaunamas vienetas nesa vis mazesne
naudg Zmogui, ekonomikoje tokia sgvoka vadinama mazéjan-
¢io ribinio naudingumo teorija. Tai ne tik placiai ekonomikos
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vadovéliuose apradyta savoka, bet, kaip jau minéjau, ir miisy
gyvenime itin paplites reiskinys.

Mazéjancio ribinio naudingumo teorija galima pritaikyti
visur. Nesvarbu, ar tai baty gaunamas atlyginimas, atostogos,
rubai, poilsis. Kiekvienas papildomas vienetas kurioje nors
gyvenimiskoje situacijoje teiks vis mazesnj malonumg. Pavyz-
dziui, pirma atostogy diena teikia labai daug laimés. Pagaliau
galite sau leisti veikti tai, ko taip ilgai laukéte, - i§simiegoti,
maudytis, pasilepinti saule, paskaityti. Antra atostogy diena
bus taip pat labai jdomi ir smagi, ta¢iau jau nebe tokia vertinga,
kokia buvo pirmoji. Na, o septintoji diena, bent jau man, yra vi-
siSkas nuovargis. Esi i§simiegojes, i$siilséjes, nusibosta ir saule,
ir maudynés, tiesiog norisi kitos veiklos. Tad $iuo atveju paly-
ginus pirmgaja dieng su septintaja, pastarosios verté bus kur kas
mazesné nei pirmosios atostogy dienos.

Cia galime prisiminti ir klasikinj pavyzdij apie batus. Jei
zmogus yra basas, pirmoji baty pora jam teiks didelj malo-
numag ir i$spres daugybe problemy. Antroji baty pora, tarki-
me, sportbaciy, taip pat bus naudinga, nes suteiks galimybe
sportuoti. Ta¢iau antroji baty pora tikrai nebus tokia vertinga,
kokia buvo pirmoji. Lygiai tas pats ir su butu. Jei gyvenate 50
kv. metry bute, persikrauste j 100 kv. metry butg i$ karto pa-
jusite skirtumg, nes turésite daugiau kambariy, bus dvigubai
daugiau erdvés. Taciau jei turite 200 kv. metry dydzio buta,
papildomi 50 kv. metry jums suteiks mazai malonumo. Tam
paciam efektui pasiekti jums reikés jsigyti 400 kv. metry dy-
dzio buta.

Lygiai taip pat, kaip mazéja papildomy buto kvadrati-
niy metry verteé, taip pat Zmogui mazéja ir uzdirbamy pinigy
verté. Kiekvienas uzdirbtas milijonas reiskia, jog papildomas
milijonas teiks vis maZiau malonumo. Pirmas uzdirbtas mili-
jonas i$sprendzia labai daug problemy - jau galima nusipirkti
bastg, masing, pasirapinti artimaisiais. Taciau jei verslas sekasi
gerai, papildomas milijonas jau nebebus toks naudingas. Tam,

160 ILJA LAURS



kad pasitenkinimo laipsnis islikty, jau Ribinio naudingumo

reikés ne 1 mln., o 10 milijony. Kai Koncepcijos labai svarbios
uzdirbsite 10 mln., pavyzdziui, galési- O ganizuojflnt tiek versla,
te sau leisti laisvai keliauti po pasaulj tiek gyvenima.

negalvodami apie kelioniy kaing ir jgyvendinti dar didesnius
planus. Kai jau turésite 10 mln., papildomas milijonas teiks dar
maziau naudos. Efektui pasiekti reikés dar papildomy 10 mln.
ir t. t. Sios ribinio naudingumo koncepcijos labai svarbios orga-

nizuojant tiek versla, tiek gyvenima.

KGR

ASMENISKAI ATNESAMA

PNGU NAUDA PINGY NAUDOS
KREIVE

A3IS Y- AINIGY KEEKIS

P

Sis grafikas iliustruoja svarbig ribinio naudingumo koncepci-
ja. Grafike matome, kad pirmasis milijonas atne$a labai didele
naudj (atstumas tarp A ir B), nes leidzia i§spresti daug asme-
niniy problemy. Antrasis milijonas (atstumas tarp B ir C) jau
atnesa mazesn¢ nauda. Na, o skirtumg tarp 100 ir 101 min.
visai sunku pajusti. Sig teorija galima taikyti tiek uzdirbtiems
pinigams, tiek daugeliui kity gyvenimo gérybiy. Pavyzdziui,
pirmoji atostogy diena daug vertingesné nei antroji, o dvide-
$§imtaja jau apskritai norisi j darbg. Taip pat ir alkanam maistas
yra vertybé tik tol, kol privalgoma, - kiekvienas naujas kasnis
teikia maziau malonumo nei pries tai buves.
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Konservatyvi versus agresyvi strategija

Verslo pasaulyje, kol kompanija nei$eina j birza, tol jos akcijos
néra likvidzios - jy negalima lengvai iskeisti j pinigus. Tad jei
kompanija verta 50 mln. JAV doleriy - tai bus jos verté popie-
riuose. Siais pinigais nei verslo savininkas, nei kiti investuoto-
jai ir akcijy turintys jmonés darbuotojai niekaip negalés pasi-
naudoti. Ta¢iau kai tik kompanija akcijomis pradeda prekiauti
akcijy birzoje arba yra parduodama - i§ karto gaunama visa
suma, $iuo atveju so min. JAV doleriy.

Tai gana didelis jvykis gyvenime. Nes iki tol verslininkas
savo turtg kaupé popieriuose ir i$ to neturéjo jokios praktinés
naudos. Tad per vieng dieng verslininkas turi galimybe tap-
ti milijonieriumi arba net milijardieriumi, kaip, pavyzdziui,
Markas Zuckerbergas. Nors iki tol, kol ,,Facebook® akcijomis
buvo pradéta prekiauti akcijy birzoje, kompanija buvo verti-
nama itin didele pinigy suma, taciau pats M. Zuckerbergas $iy
pinigy rankose neturéjo.

Zinoma, tapti milijonieriumi ar milijardieriumi per vie-
ng dieng yra vos ne pasakai prilygstantis, bet realus scenarijus.
Taciau kompanijos vertés auginimas yra tikra loterija. Jei kom-
panijos verte pavyko iSauginti, tarkim, iki 10 mln. JAV dole-
riy - gali sektis ir toliau kompanija auginti arba gali tekti viskg
prarasti.

Tai priminty jau nebe loterija, o Zaidimg ,,Kas laimés mili-
jong?“ Siame zaidime taip pat kiekviename etape, priklausomai
nuo teisingai ar neteisingai atspéto klausimo, galima laimikj arba
padidinti, arba ir visai prarasti. Ta¢iau peréjus tam tikrus Zaidi-
mo etapus, numatomos ir vadinamosios ,,nesudegancios sumos®.
Lygiai taip pat ir versle - kai jmoné pasiekia, pavyzdziui, 10 mln.
JAV doleriy verte, verslo savininkui norétysi i$ $ios sumos pasi-
imti 1 mln. JAV doleriy ir atsidéti sau. Jei jis to nepadaryty, jmo-
nei patyrus nesékme, tiesiog gali tekti prarasti viskg ir i$ turéty
popieriuose buvusiy 10 min. JAV doleriy nieko nebegauti.
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Be to, kaip jau minéjau, pirmojo milijono verté verslinin-
kui yra daug didesné nei antrojo, treciojo ir t. t. Todél geriau-
sia strategija tiek rizikai valdyti, tiek gaunamai bendrai naudai
gauti — kaskart verslo vert¢ padidinus 10 karty, apie 10 proc.
$ios vertés paimti i§ verslo ir saugiai investuoti. Pavyzdziui,
padéti indélj j banka, jsigyti obligacijy, o su likusia 9o proc.
dalimi jmonés vertés galésite ,,zaisti“ toliau. Kad verslininkas
nelikty be nieko, daznai per investicinius etapus yra vykdomi
ir antriniai pirkimai - parduodamos ne tik naujai isleistos,
bet ir paties jmonés savininko jau turimos jmonés akcijos. Uz
jmonés isleistas akcijas gauti pinigai keliauja j jmonés banko
saskaita, taciau uz savo turimas akcijas gautus pinigus versli-
ninkas jau pasiima sau.

Tarkime, jusy jmoné verta 10 mln. JAV doleriy. Jus, kaip ir
kiti jmonés darbuotojai, gyvenate i§ atlyginimo, kurj iuo atve-
ju mokate pats sau. Atlyginimas néra i$skirtinis - standartinis,
toks, koks mokamas rinkoje. Ty popieriuje esanc¢iy 10 mln. JAV
doleriy niekaip negalésite panaudoti savo reikméms, nors tai ir
yra jiisy turtas. Zinoma, nors $ie pinigai ir yra tik popieriuo-
se, jy prarasti vis tiek nenorésite. Taciau jei jums investuotojas
uz dalj jusy asmeniniy akcijy pasialys 5 mln. JAV doleriy, jasy
poziiiris bus jau visai kitoks. Zinosite, kad ir koks biity jmonés
likimas, bet kokiu atveju savo kiSenéje turite 5 mln. JAV dole-
riy. Tai leidzia rizikuoti kur kas agresyviau. Siuo atveju inves-
tuotojo ir jusy tikslai bus panasis.

Kitais Zodziais tariant, iSauging jmonés verte iki 1 mln.
JAV doleriy, galite uz 100 tukst. JAV doleriy parduoti 10 proc.
savo turimy akcijy ir investuoti j obligacijas. Jei jmonés verté
padidéja iki 10 mln. JAV doleriy, uz 10 proc. parduoty akcijy
jau gautuméte 1 mln. JAV doleriy.

Investuotojai investuoja | labai Nors 90 proc. jmoniy ir
daug kompanijy, jie valdo vadinama-  suzlugs, taciau 10 proc.
ji akcijy portfelj. Jie Zino, kad i§ visy jmoniy sékmé atpirks visas
kompanijy, j kurias jie investavo, pa- investicijas.
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siseks tik 10 proc. jmoniy. Nors 9o proc. jmoniy ir suzlugs,
taciau 10 proc. jmoniy sékme atpirks visas investicijas. Batent
todél investuotojai nori elgtis kuo rizikingiau, greitai sulaukti
rezultato. Taciau verslininko norai yra visai kitokie. Jis nenori
rizikuoti savo kompanija, jei Zino, kad staigiai gali likti be nie-
ko. Verslininkas sieks jmon¢ auginti létai, tac¢iau uztikrintai.
Tokiose situacijose akivaizdziai iSry$keéja interesy konfliktas.

Tad minéti ,,antriniai pirkimai® (angl. secondary stock sale), kai
parduodamos ne jmonés naujai isleistos, o verslininko, inves-
tuotojo ar darbuotojo jau turimos akcijos, gali i$spresti $ig tarp
verslininko ir investuotojo kilusig problema dél jmonés vysty-
mo strategijos. Antriniai pirkimai jgavo tokj pavadinima, nes
turimos akcijos privaléjo bati jsigytos arba formuojant pradinj
jstatinj kapitala, arba véliau jmonei isleidus naujy akcijy, tad
toks pardavimas bus antras, arba tiesiog antrinis.

Jei verslininkas neturéty galimybés saves apsaugoti ir uz-
tikrinti savo finansinés gerovés, rinktysi konservatyvy jmonés
auginimo kelig. Taciau dél investuotojo nupirkty asmeniniy
akcijy bus galima rinktis itin rizikingg kompanijos auginimo
buda.



Bendrauti su investuotojais batina

Nelaukite, kol kompanija uZgrius problemos. Ka duoda
gastrolés po Sand Hill gatve. Bankai sitlo pagalba tada, kai
nereikia, o ne tada, kai reikia. Kodél investuotojui labiau
rapi verslo sékmé, o ne jo esmé. AStuoniazenklé suma

uZ sutartj ant servetélés. Jei supras mociuteé, supras ir
investuotojas.

Visada laikiausi nuomonés, kad apskritai gyvenime darna ir
darnis santykiai su aplinkiniais yra ne tik sékmingo verslo,
bet ir laimingo gyvenimo salyga. Labai retais ir iSskirtiniais
atvejais jvykiai klostosi vien gerai. Dazniausiai versle, kaip ir
gyvenime, bina jvairiy situacijy. Tad kuo geriau joms busite
pasirenges, tuo paprasciau bus susitvarkyti su uzgriuvusiais
rupesciais. Jei norite, kad jusy verslo reikalai eitysi gerai, pa-
matus tam turite kloti i§ anksto.

Neretai verslo pasaulyje tenka susidurti su verslininkais,
kurie bina tarsi paskende juos aplankiusioje sékmés euforijo-
je. Tuo metu, kai jmonei sekasi labai gerai, jie staiga pamirs-
ta visus kitus galimus scenarijus ir galvoja, kad tokia sékmé
juos lydés visada. O sékmé neretai sukelia didel¢ euforijg ir
gali svaiginti labiau nei vynas. Daznai verslininkai tokiose si-
tuacijose ignoruoja investuotojy laiskus, pakvietimus. Tiesiog
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Kuo tau geriau sekasi,
tuo daugiau Zmoniy sieks
dalyvauti tavo versle.

Sékmeé svaigina labiau uz vyna

paprasciausiai galvoja, kad jmoné uzdirba tiek pinigy, jog jokie
investuotojai jau nereikalingi. I§ tiesy emocinis jsitraukimas
yra labai budingas verslininkams. Bet nuosirdziai patariu at-
siriboti nuo jausmy, galin¢iy pakenkti jusy verslui, ir i§ anksto
priimti sprendimus, galincius padéti ateityje. Zinoma, gal kai
kam ir smagu buti pasaulio bamba. Bet tokioms bamboms daz-
nai reikalai baigiasi nekaip.

Praéjus metams ar net pusmeciui rinka gali smarkiai pa-
sikeisti. Laimés euforija gali greitai virsti gilia depresija ir nu-
leidus galva gali tekti pédinti belstis j investuotojy duris. Deja,
po tokios arogancijos ne kiekvienas investuotojas norés jas ati-
daryti. Uztenka net ir to, jog nepakankamai mandagiai prie§
metus atsakeéte j investuotojo laiska.

Prisimenu, vienas déstytojas Vil-
niaus universitete saké: bankas tau duo-
da skétj tada, kai vir§ taves $viecia saule.
Nors tau jo ir nereikia, bet ne, sako, -
batinai paimk. Tacdiau jei tik pradeda lyti, skétj bankas batinai
atsiims. Kalbant bankininky kalba, jei tau sekasi - visi norés
prisidéti ir investuoti, paskolinti pinigy. Kuo tau geriau sekasi,
tuo daugiau Zmoniy sieks dalyvauti tavo versle. Senelis buvo bi-
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tininkas, tai mégdavo sakyti, kad prie gero zmonés limpa kaip
bités prie medaus.

Taciau jei verslas sustoja auges, ir susidoméjimas jmone
greitai i$nyksta. Tokios nemalonios situacijos bty galima is-
vengti, jei i§ anksto butuméte priémes tam tikry sprendimy.

Pavyzdziui, sulaukes pirmosios investicijos j ,Get]Jar" gana
ilgai svars¢iau, ar mums to reikéjo. J[moné tuo metu labai grei-
tai augo, mums visai uzteko, kg uzdirbdavome. Bet baty buve
naivu tikétis, kad mums taip seksis visada. Tad net ir gautos in-
vesticijos ilgai guléjo banke — mes buvome jau apsidraude nuo
tam tikry poky¢iy.

Derétis dél investicijos tada, kai jusy kompanijai sekasi, -
labai naudinga, bitent tada galima tikétis maksimalaus kom-
panijos jvertinimo (angl. valuation). Taip pat jmonés sékmes peri-
ode jusy kaip verslininko jtaka deryboms yra kur kas didesné
nei tuo atveju, jei sulaukiate investicijy kompanijos nuosmukio
metu.

Tarkime, mano sutartis su ,,Accel yra kur kas geresné nei
verslininkai paprastai pasira$o su investuotojais. A§ sugebéjau
investuotojus jtikinti, kad mano kompanijai sekasi itin gerai.
Tai man leido issideréti labai geras sglygas ir, pavyzdziui, ati-
duoti maziau akcijy uz investicijg. ,Accel“ buvo suinteresuoti
investuoti j kompanija, kuriai sekasi puikiai.

Taciau jei buciau j investuotojus kreipgsis tuo metu, kai
jmoneés augimas sulététy ir man reikéty pagalbos, vargu ar
sutarties sglygos buty buvusios tokios pacios. Gal baty nutike
net ir taip, jog investuotojai nebesidométy kompanija ir ivis
atsisakyty j ja investuoti. Tad kuo geriau sekasi, tuo tai yra tin-
kamesnis laikas priimti investicijas.

leskos sékmingo verslo pozymiy
Silicio slényje paprastai investicijy paieskos procesas praside-

da nuo vadinamyjy gastroliy po Sand Hill gatve (angl. Sand Hill
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Road Show). Sand Hill yra i$skirtiné gatvé Silicio slényje, nes ba-
tent joje jsikaire apie 8o proc. visy Silicio slénio rizikos kapitalo
jmoniy.

Jei jau vykstate pas investuotojus, privalote turéti ir inves-
ticinj pristatyma. Pamenu, kaip baiminausi rengdamas savo
pirmaja investicija. Vilniaus universitete buvau iSmokytas, jog
verslo pasialymas - tai be galo painus ir sudétingas dokumen-
tas, pilnas skai¢iy, parametry ir lenteliy.

Investuotojai man net Tac¢iau  patyrusiems investuoto-
padéjo parengti pirmq  jams tokie popieriy kalnai néra jdomis.
pristatymq - pataré Jie labai atlaidZiai Ziari, ar verslininkas

pasidaryti skaidriy apie  turi tam tikry buhalteriniy ar ekono-
Imonés augimq. miniy Ziniy. Investuotojai man net pa-
déjo parengti pirmg pristatyma - pataré pasidaryti skaid-
riy apie jmonés augima. Paprasé be jokiy auksty fraziy parody-
ti, kiek turéjome lankytojy anks¢iau ir kiek turime dabar.

Visa tai turéjau pavaizduoti grafike, kad akivaizdziai ma-
tytysi, kaip auga vartotojy gretos. DaZniausiai prezentacijoje
buna tik de$imt skaidriy, kiekvienoje jy — apie penkis punktus.
Rengiant prezentacijg jusy tikslas turéty bati kuo paprasciau,
buitine kalba papasakoti, koks yra jasy verslas ar verslo planas.

Pristatyme turi bati tik ta informacijos dalis apie jasy jmo-
ne, kuri yra jdomi investuotojui. Versle gana svarbu moketi su-
prasti kolegas, konkurentus, investuotojus ir pameginti jsivaiz-
duoti situacijg taip, kaip jie ja supranta. Anglai dar sako, kad
reikia apsiauti kito batus. I$ tiesy tai labai padeda ieskant inves-
ticijy. Tokioje situacijoje svarbu suprasti, jog investuotojas ne-
siekia perprasti jasy verslo. Jis iesko sékmingo verslo pozymiy.

Investuotojas dirba kartais net su 100 kompanijy, tad jsi-
gilinti j kiekvieng kompanijg jis tiesiog neturi fiziniy galimy-
biy. Verslininkas turi galimybe¢ savo versla dieng naktj anali-
zuoti. Taciau kartais tik savo jmonei paskyres visa gyvenima,
pabaigoje gali pasakyti, kad perpratai visas verslo subtilybes.
O per dvi valandas i$aiskinti, kaip veikia jasy jmoné - tikrai
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nejmanoma. Tai prilygty bandymui parduoti léktuvg, kurio
metu pirkéjui aiSkintuméte, kam reikalinga kiekviena i$§ 3 mln.
ji sudaranciy detaliy. Per pristatymui skirtas dvi valandas ge-
riausiu atveju turésite proga iSaiskinti, kad pristatomas metalo
gabalas gali pakilti j org ir skristi. Aisku, investuotojai bandys
jus provokuoti, uzduoti tam tikry klausimy, kad suprasty, kaip
jus pats gaudotés savo versle.

Tatiau i§ tiesy jj domins ne tai. Investuotojui reikia aiskiy
Investuotojui reikia aiskiy fakty, kad fakty, kad jmonei sekasi.
jmonei sekasi. Jiems labai patinka ,ledo ritulio lazdomis“ va-
dinamos paprastos diagramos (angl. hockey stick). Tarkime, vasarj
jmoné turéjo 1 min,, kova - 2 min., balandj - 4 mln., geguze -
8 mln. vartotojy. Si auganti geometriné progresija jiems sakys
kur kas daugiau nei ilgi jmonés aprasymai.

Kitas jiasy kompanijos sékmés pozymis yra matomumas
spaudoje. Kitaip nei investuotojai, Zurnalistai apie tam tikrg IT
sritj raSo nuolat, todél yra sukaupe daug ziniy. Tad jei paten-
kate j jy akiratj, investuotojui tai yra rimtas signalas, kad jasy
kuriamas produktas vertas démesio.

Pavyzdziui, kai Zinomiausia IT naujieny svetainé www.
techcrunch.com paraso apie misy jmong, tg dieng visada sulau-
kiu investuotojy laisky. Dazniausiai jie pasidziaugia, jog verslui
sekasi, ir pasiilo iSgerti kavos. Taip pat daug investuotojy dé-
mesio sulaukiu konferencijose. Karta po konferencijos vienas
investuotojas pasake, kad jo atstovaujama jmoné labai noréty
investuoti j ,GetJar®, ir tik pokalbio pabaigoje paklausé: ,Kaip
galy gale jusy produktas uzdirba pinigy?“ Tokiose vietose kaip
konferencijos investuotojai visada bando pabendrauti su vers-
lininkais. Jei investuotojas pamato, kad su tavimi jau kalbasi jo
kolega i$ kitos investicinés jmonés, tada ir jis bando prisidéti
prie pokalbio. DaZniausiai po to dar prieina trys ar keturi in-
vestuotojai. Tad per kavos pertraukéles ar pietus investuotojai
nesnaudzia ir stengiasi kuo daugiau apie jus suZinoti.
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Su pristatymu - j gastroles pas rizikos
kapitalo specialistus

Visos konferencijose ir susitikimuose uzmegztos paZintys su
investuotojais ateityje gali labai praversti ieSkant investicijy.
Pavyzdziui, i$siysti trumpg pasiiilymg (angl. teaser) jums jau bus
kur kas paprasciau. Elektroniniame laiSke dazniausiai prisega-
mas vienas lapas su penkiais svarbiausiais punktais, apibudi-
nandiais jusy kompanija. Jame trumpai pristatomas kompani-
jos augimas, apyvarta, kokio dydzio investicijos ieSkote.

Jei turésite galimybe issiysti laiska, kuris prasideda ,Hi
John...“ ir padékoti uz susitikimg bei paklausti, gal dominty
prie laisko prisegamas pasiulymas, kur kas didesné tikimybe,
kad Johnas perskaitys jasy laiska.

Tac¢iau per musy visus tris investicijy raundus man ne-
prireiké vadinamojo teaser. Su investuotojais susirainéjome
elektroniniu pastu, nuolat stengiausi palaikyti rysius, kartais
susitikti ir iSgerti kavos. Jei verslininkai asmeniskai nepazijsta
investuotojy, dazniausiai kreipiasi j savo kolegas verslininkus
ir praso jy turimy pazinciy.

Investuotojai tokiy laisky sulaukia begalg ir tikrai ne j vi-
sus atsako. Taciau jei busite pazjstami iki tol, kol ieskosite in-
vesticijy, poziiiris j jus bus kitoks. Zinoma, dél daugybés prie-
zasCiy atsakymas gali bati neigiamas. Taciau jums atrasys, jog
$iuo metu visi pinigai investuoti arba néra laisvy kolegy, kurie
galéty uzsiimti jasy jmone. Taip pat galite sulaukti atsakymo,
kad tam tikra rizikos kapitalo jmoné investuoja j dvigubai di-
desnes kompanijas nei jasy ir atvirksciai.

Kaip jau minéjau, po $io trumpucio laisko, laukia kitas
zingsnis - kelioné po Sand Hill Road ar kitur jsikirusiy inves-
tuotojy darbo kabinetus. Geriausia, manau, jei jums pavyksta
gyvai pasikalbéti su 30 investuotojy. Po to, dél daugybés prie-
zasCiy atitiksite tik 10 rizikos kapitalo jmoniy keliamus reikala-
vimus. I§ tiesy daug dazniau investuotojai renkasi jmoneg, o ne
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atvirk$ciai. Galiausiai rimciausias derybas gali tekti uzmegzti
tik su 3 investuotojais.

Praéjus visus $iuos barjerus, jau drasiai galima sakyti, kad
derybos beveik jvyko. Tadiau patyrusio verslininko investicijy
paieska yra tarsi savotiSkas aukcionas. Jis norés sudaryti su-
tartj tik su tuo investuotoju, kuris jmong jvertins daugiausiai
arba pasiilys geriausias salygas. Pats verslininkas dazniausiai

$ios sumos nenoreés jvardyti ir lauks di-
Pagal tai, kiek akcijy

nusiperkama uz
investuojamq sumaq, ir
skai¢iuojama jmonés verté.

dziausios i§ investuotojy. Tad dazniau-
siai verslininkas garsiai pasako, kokia
pinigy suma jam reikalinga, ir tada
deramasi dél uz tai gaunamo akcijy
kiekio jmonéje. Pagal tai, kiek akcijy nusiperkama uz investuo-
jama suma, ir skai¢iuojama jmonés verté.

Dazniausiai derybos pasibaigia iSankstinés sutarties (angl.
term sheet) pasiraSymu. Tai labai paprastas dokumentas, vienas
lapas, kuriame i$déstytos kelios salygos. Pavyzdziui, jame nu-
rodoma, kokia sutarta jmonés verté, kiek pinigy investuojama
uz kokig nuosavybeés dalj, ar investuotojas jeis j valdybos sudé-
ti. Tikrai nereikia persistengti, visas saglygas galima ant pirsty
suskaiciuoti. Rimtg, 100 ar daugiau punkty, sutartj rengsite veé-
liau, kartu su profesionalia teisininky komanda.

Prisimenu, pasirasius sutartj dél antrosios investicijos, ko-
lega Richas Wongas i$ ,,Accel“ prie kavos puodelio papasakojo,
kaip jam dél investicijos teko sukirsti rankomis su kompanijos
»AdMob* jkiiréju Omaru Hamoui.

Tadien Richas ir Omaras lygiai taip pat kartu géré kava ir,
aptare visas pagrindines sutarties salygas, émé... ir surasé jas
ant servetélés. Richo ir Omaro pasirasyta servetélé tapo oficia-
liu juridiniu dokumentu, iSankstine sutartimi, pagal kurig ve-
liau buvo investuota net a§tuoniazenklé suma!

Tiesa, $ig istorija Richas prisiminé ne veltui. Mudu su Ri-
chu k3 tik patys buvome pasirase iSankstine sutartj. Deryby
metu ,,Accel” susitikimy kambaryje ant lentos uzragéme skai-
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¢iavimus, kurie priminé ketvirtos klasés uzdavinius apie tai,
kiek jmonés akcijy atiteks uz akcininky siilomg sumg ir koks
bus galutinis jmonés jvertinimas. Po keleto valandy, kai su-
taréme galutinj skaiciy, t3 lentg tiesiog nufotografavome savo
mobiliaisiais telefonais.

Papasakok, lyg savo mociutei

Kaip minéjau, daznai jauni verslininkai daro klaidg galvoda-
mi, kad privalo investuotojui apie versla papasakoti apskritai
viskg - kaip jis jkurtas, kokiu principu veikia, kg konkreciai
daro jy produktas ir kaip jis kuriamas. Deja, investuotojas nei
nori tai Zinoti, nei tam turi laiko. Jam rapi sékmingo verslo
poZymiai: vartotojy ir pajamy augimas, geri atsiliepimai apie
produkta ir kompanija spaudoje ar kitose srityse bei rinkos
profesionaly nuomoné. Jie tikrai nebandys suprasti, kokia duo-
meny baze $iuo metu naudojatés. Jei, pavyzdziui, investuotojas
jus i8girs kalbantj konferencijoje, ji labiausiai domins ta kalbos
dalis, kuri leis suprasti, koks populiarus yra jusy kuriamas pro-
duktas.

Jei véliau investuotojas po konferencijos prie jisy prieis ir
pradys daugiau papasakoti, pasistenkite, kad pokalbis nevirs-
ty panasiu j ta, kokie jus lydi kasdieniame darbe. Investuoto-
jas tikrai nesupras visy specifiniy Zodziy ar Zargono, kurj jis
vartojate kasdienéje savo veikloje. Tokioje situacijoje galite net
bati sustabdytas ir papraSytas viska pakartoti daug paprasciau
ir ai$kiau - taip, kad suprasty ir jasy mociuté.

Sékmingo verslo poZymius pastebi ne tik investuotojai. Jei
jusy produktas i$ tiesy naujoviskas, jdomus ir reikalingas vi-
suomenei - jus pastebés ir Zurnalistai ar bloggeriai.
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Idéja dar ne viskas, jgyvendinimas yra viskas

Daznai tenka matyti, kad verslo pasaulyje idéja yra laikoma
vienu svarbiausiy veiksniy. Jei idéja prasta, vadinasi, ir visi kiti
reikalai bus prasti. Tadiau i§ savo patirties galiu pasakyti: jei
idéja ir pati geriausia pasaulyje, o komanda prasta - jisy rei-
kalai apskritai ko$mariski. Tikriausiai tai yra viena i$ baisiau-
siy situacijy verslo pradzioje. Kaip jus tada jgyvendinsite savo
idéja? Jsivaizduokite, jog pradedate vystyti i§skirtinj produktg
ir tikrai Zinote i$ visy rinkos pozymiy, kad jums gali pasisekti,
taciau reikia veikti greitai. O veikti greitai nebegalite, nes jisy
komanda neturi tinkamy Ziniy, noro, o gal ir entuziazmo pri-
truko tg idéja jgyvendinti.

Tarkime, sugalvojote sukurti tam tikrg programa, pade-
dancig ligoninése naktimis budintiems gydytojams nuotoliniu
budu stebéti ka tik po Sirdies operacijos namo i$rasyty pacienty
$irdies darbg. Skamba kaip tikrai daug zadantis projektas. Jei
tokj jgyvendintumeéte, padétuméte pacientams greiciau sveikti,

Idéja yra niekas, jgyvendinimas - viskas
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palengvintuméte gydytojo darbg. Taciau jei su tokia idéja eisite
pas investuotojs, jis i§ karto jasy klaus, ar turite komandg, kuri
padéty $j projekta paversti realybe. Jis tikrai nesutiks skirti in-
vesticijos dviem programuotojams, kurie neturi, pavyzdziui,
medicininiy Ziniy, reikalingy projektui jgyvendinti. Be to, negi
kas nors gali noréti prisiimti atsakomybe ir kurti programa,
kuriai neturi reikiamo issilavinimo?

Gali buti labai jvairiy situacijy, kuriose suprasite, kad ne-
turite kompetencijos toliau testi pradétus darbus, pavyzdziui,
jei nuspresite kurti naujg zZaidima, o komandoje yra tik du pro-
gramuotojai ir né vieno dizainerio. Taip pat investuotojui gali
uzkliati ir tai, kad komandoje yra dizaineris, bet jo gyvenimo
apradyme néra né vieno darbo, kuris leisty patikéti jo galimy-
bémis jgyvendinti tokig ambicinga mintj. Kas tokiu atveju su-
kurs zaidimo grafika?

Lygiai to paties paklaus investuotojas, matydamas, jog ne-
sate pasirenges padaryti tai, ko norite. Zinoma, kartais pasi-
taiko iSskirtiniy atvejy, kai tik su paprastu pristatymu atéjes
verslininkas gauna 8o mln. JAV doleriy investicija. Taciau tokia
sékmeé lydi serijinius verslininkus, kurie investuotojams jau
jirodeé, jog gali savo mintis popieriuje paversti realiais, atsiper-
kanciais darbais. Tad jei investuotojas jau zino, kad pries$ jj tik
su pristatymu stovintis verslininkas praeityje iSvysté ir bran-
giai pardavé dvi jmones, jis neabejos, kad dabar siiloma idéja
gali pasisekti.

Bet $is minétas atvejis itin retas. To-

Jei investuotojas jau
Zino, kad pries jj tik

su pristatymu stovintis
verslininkas praeityje
iSvysté ir brangiai
pardavé dvi jmones, jis
neabejos, kad dabar
sidloma idéja gali
pasisekti.
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dél ne tik jus turite bati pasiruoses jgy-
vendinti savo idéja — jus esate atsakingas
ir uz tai, kad jus supty kvalifikuoti, tinka-
my Ziniy, patirties ir motyvacijos turintys
Zmoneés, kurie labai gerai supras kuriamo
produkto esme, visg darbing atmosferg ir
kartu vieningai leis siekti uzsibrézto tiks-
lo. Manau, kad niekas nenoréty atsidurti



tokioje situacijoje, kurioje pasijusty lyg vienisas karys lauke.
Jums reikia komandos, $auniy ir patikimy Zmoniy, kad sugal-
vota idéja jgauty praktinj pavidala.

Geras investuotojas nepasakys ,,ne“

Investuoti | kompanija ar ne - tai i$ tiesy didelis Zingsnis rizi-
kos kapitalo specialistams. Galutinis sprendimas dél investici-
jos i pasirinkta kompanijg priimamas kolegialiai, investuotojy,
dar kitaip vadinamy partneriais, susirinkime.

Tad kai sulaukiate démesio i3 kokiy nors investiciniy kom-
panijy arba patys jvairiuose susitikimuose bandote su kuo nors
uzmegzti kontakta, visy pirma, ka turite i$siaiskinti, — kokias
pareigas rizikos kapitalo kompanijoje uzima pries jus stovintis
zmogus. Rizikos kapitalo jmonése sprendimus priima partne-
riai. Tad jei bendraujate su jo pagalbininku, kuris gali vadintis
partnerio asistentu (angl. assistant), rinkos analitiku (angl. researcher),
istekliy skyriaus direktoriumi (angl. resourse director) — tai dar nieko
nereiskia. Partneriy pagalbininkai gali turéti paciy jdomiausiy
ir itin gerai skambanciy pareigybiy pavadinimy. Bet jasy tiks-
las yra vienas - issiaiskinti, ar bendraujate su partneriu, ar ne.
Nes sprendimus apie investicijas priima tik partneriai, o ne jy
pagalbininkai. Tad jei esate pakviestas j partneriy susitikima,
tai reiskia labai daug - vadinasi, jusy kompanija domimasi
rimtai.

Geras investuotojas, arba kitaip partneris, susipazings su
idéja niekada jums nepasakys ,ne“. Dél vieny ar kity priezas-
¢iy nepanoréjes investuoti dabar, jis papradys jusy susitikti ir
pristatyti idéja po, pavyzdziui, pusés mety. Galbat dabar jasy
turimas vartotojy augimo greitis jam atrodo per mazas ir jis
dar $iek tiek noréty palaukti ir stebéti jusy kompanija. Bet at-
sisakyti jisy jmonés nenorés, nes po pusés mety rinka gali pa-
sikeisti ir jums gali pradéti sektis itin gerai. Tad profesionalus
investuotojas visada sieks palaikyti, o ne nutraukti rysius.
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Kai pirmq kartq atvykau | Silicio Taciau tokioje situacijoje
slénj, , Accel” skyre tiek daug turétuméte biti atsargis ir gana
démesio, jog per tq trijy dieny  pbydrgs. Gali taip nutikti, kad
vizitq man neliko né vienos
laisvos minutés susitikti su kitais
investuotojais.

praéjus pusmeciui jus vél kreip-
sités j tg patj investuotoja, o Sis
jums atsakys, jog viskas gerai, bet
reikia palaukti dar puse¢ mety. Taip galite ir nepastebéti, kaip
prabégs dveji, treji metai. Viena vertus, investuotojas bus labai
mandagus, taCiau toks jo bendravimo metodas saugo jj patj nuo
galimy klaidy, o verslininkams neduoda jokiy rezultaty.

Jei investuotojai i$ tiesy jumis domisi, tai pastebesite i§
karto. Jy kompanija skirs tiek daug démesio, kad vos galésite
atsiginti. Investuotojy tikslas bus prikaustyti démesj ir pasi-
stengti, kad kiti investuotojai jasy nepasiekty.

Kai pirmga kartg atvykau j Silicio slénj, ,Accel” skyré tiek
daug démesio, jog per t3 trijy dieny vizita man neliko né vienos
laisvos minutés susitikti su kitais investuotojais. Jie iSnuomo-
jo ispudinga limuzing, kvieté j brangiausius golfo laukus, ku-
riuose zaidimas kainuoja 500 JAV doleriy, vaisino restoranuose
prekiaujanciuose Simtus JAV doleriy kainuojanciais vynais. Tai
buvo tikrai agresyvi taktika, nes $§i kompanija buvo pasiryzusi
mane jtikinti priimti jy investicija.

Verslu susidoméje investuotojai stengsis padaryti viska,
kad net teoriskai nebeturétuméte laiko susitikti su jy konku-
rentais. Be to, investuotojai — itin geri psichologai, jie Zino, kaip
verslininkg jkalbéti rinktis jy rizikos kapitalo jmone.

25 min. JAV doleriy uz sutartj, fotografuotq vonioje

Amerikoje daug sunkiau i$sinuomoti buta, nei man buvo su-
tvarkyti formalumus pasirasant sutartj dél itin didelés trecio-
sios investicijos. Jei neturi banko saskaitos, negali i§sinuomoti
buto, bet neturédamas adreso negali atsidaryti banko saskai-
tos. Na, tikra painiava.
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Prisimenu, jog per treciaja investicija nuo laikinosios su-
tarties (angl. term sheet) iki pagrindinés sutarties pasiraSymo su
»Tiger Global Management“ praéjo vos trys savaités. Investuo-
tojy biuras buvo Niujorke, a§ tuo metu labai daug keliavau ir,
kai atéjo laikas pasiradyti sutartj, buvau Davose, Sveicarijoje,
Pasaulio ekonomikos forume. Sutartj teko atsispausdinti kaz-
kur viesbucio registratiiroje, pasirases lapus, bandziau fotogra-
fuoti sudéjes popierius ant grindy - fonas i$éjo tikrai nekoks.
Tada sutarties lapus nusinesiau j vonia, nufotografavau juos te-
lefonu ant vonios plyteliy ir i§siun¢iau investuotojams. Viskas
vyko labai greitai, laiko skirtumas buvo itin didelis, bet laukti
tiesiog nebuvo kada. ,Tiger Global Management* sutartis, nu-
fotografuota viesbucio vonioje, tiko. Ji leido j ,,GetJar" saskaita
pervesti 25 mIn. JAV doleriy investicij3.



Darbas korporacijoje

Geroms jmonéms - geriausi darbuotojai

Kodél startup’ai vilioja patyrusius specialistus? Apie létus
sprendimus - kompanijy zudikus. Kaip ,,Nokia“ nusileido
»Samsung“. Net ir populiarumas padeda suburti kolektyva.
Keturi skyriai - sékmingai kompanijos pradziai.

Kodeél patyres specialistas, §iuo metu vadovaujantis vienam is,
pavyzdziui, ,,Facebook® ar ,Microsoft padaliniy, gali noreéti
keisti darbo vieta? Tokie postai yra daugelio Zmoniy svajone,
bet vis délto ir Sie darbuotojai troksta poky¢iy savo gyvenime.
Todél nauji pojuciai ir iSbandymai veikla pradedancioje mazoje
imonéje tikrai gali buti pats tas. Visy pirma, aukstus postus
uzimantys Zmonés jau turi tam tikrg stabily finansinj uzdarbj,
kuris galbit nesikei¢ia mety metus, arba, jei ir pasikeis — jokiy
dideliy pokyc¢iy nebelems. Antra, jsitvirtinusios garsios kom-
panijos - tai itin dideli nerangiis mechanizmai, kuriuose poky-
Ciai vyksta itin létai. Zmogui, kuris dega noru pakeisti pasaulj,
tai labai nepriimtina.

Darbas  korporacijoje  prime-

primena milZiniskq laiva, na milziniska laiva, kuris plaukia i$
kuris plaukia i$ anksto anksto numatyta kryptimi ir jo kurso
numatyta kryptimi ir vienas pakeisti tiesiog niekaip negali.
jo kurso vienas pakeisti Didelés kompanijos yra labai nelanks-
tiesiog niekaip negali. gios, ¢ia dirba daugybé Zmoniy, jkurta
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daug skyriy ir padaliniy, vienu metu kuriama keletas produk-
ty, tad kad tokia sistema veikty sklandziai, sprendimai pri-
imami kolegialiai. Ta¢iau sprendimo kartais tenka laukti labai
ilgai.

Toks komandinis sprendimy priémimas itin akivaizdus
suomiy kompanijoje ,Nokia“. Deja, daugelis eksperty sutare,
kad toks laukimas, kol sprendimui pritars visi valdybos na-
riai arba né vienas nepritars, atémé itin daug kompanijai labai
brangaus laiko kaip tik tuo metu, kai rinkoje vyko daug poky-
¢iy. Leéti sprendimai ,,Nokia“ nei$éjo j nauda ir $i kompanija,
anksciau buvusi mobiliyjy telefony lyderé, nesugebéjo konku-
ruoti su kitomis kompanijomis, pradéjusiomis gaminti iSma-
niuosius telefonus. Kompanijos akcijos krito, perspektyvos iki
$iol gana miglotos. Tai puikus pavyzdys, jog jei nedarysi gerai
ir greitai, kazkas uz tave darbus nudirbs kur kas greiciau ir ge-
riau. Tad lyderés pozicijas ,,Nokia“ uzleido $iuo metu pirmau-
janciai iSmaniyjy telefony gamintojai ,,Samsung®.

Vadinasi, buti vadovu ar net viceprezidentu viename i$
didelés kompanijos skyriy gali reiksti, jog jasy balsas nebus
iSgirstas. Kad ir kiek besistengtumeéte ir rodytuméte entuziaz-
mo, vis tiek turésite sulaukti visos komandos pritarimo. Galbut
ir ,Nokia“ kai kurie vadovai kaip jmanydami stengési gelbéti
kompanijos padétj bei ragino priimti tam tikrus sprendimus,
taciau kol pagaliau sulauké pritarimo, jiems paprasciausiai
buvo per vélu.

Be to, net ir priimti sprendimai didelése kompanijose lau-
kia savo eilés, jgyvendinimo momento. Kartais nuo susirinki-
mo, kurio metu buvo pritarta imtis vienokiy ar kitokiy veiks-
muy, gali praeiti metai, kol jie bus pradéti jgyvendinti. Greitai
besikeic¢iancioje rinkoje tai itin ilgas laikotarpis. Entuziastin-
gi, daug minciy ir energijos turintys vadovai po tokiy jvykiy
tiesiog lieka nusivyle ir iesko kitos veiklos, kuri leisty iSreiksti
save ir siekti greity rezultaty. Beje, aukstas darbines pozicijas
uzimantys Zmonés Zino, kad galbat tai jau yra auksciausias jy
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karjeros laiptelis $ioje jmonéje — jmoneés vadovu greiciausiai
tapti nepavyks.

Pradéjus dirbti maZoje kompanijoje atsiveria visai ki-
tokios naujos galimybés. Zinoma, tik pradedancios jmonés
nesiilo graziy biury ar juolab dideliy socialiniy privilegijy:
kaupiamojo, plataus medicininio draudimy, sporto klubo
abonemento, poilsio namy, nemokamy kelioniy ir maisto,
vaiky priezitros ir daugelio kity. Bet jei startup’ui pasiseks ir
jis augs 10, 100, o gal net 1000 karty, tada bus galima uzdirb-
ti tiek, kiek niekada nebuty pavyke sutaupyti dirbant dideléje
kompanijoje. Pavyzdziui, jei pasiseks kompanijg iSauginti ir
parduoti uz 500 mln. JAV doleriy, uz 2 proc. jmonés akcijy bus
galima uzsidirbti 10 mln. JAV doleriy. Tai jau i tiesy leisty ne
tik jgyvendinti norg kuriamu produktu pakeisti pasaulj, bet ir
i§ esmés pakeisty paties zmogaus, pasiryzusio tokiam karjeros
poky¢iui, gyvenima.

Tac¢iau mazos jmonés daznai bina lyg Silicio slénio pilkieji
kardinolai. Nors jos jau plétoja svarby produkts, taciau apie jas
beveik niekas nebina girdéjes ar jy viesai mates. Tad Zmones,
nusprende palikti saugy posta dideléje kompanijoje ir ieskoti
pradedanciy jmoniy pagalbos, $iuo klausimu taip pat kreipiasi
j investuotojus ir kitus specialistus.

Ziniasklaida padeda islaikyti jvaizdi

Rizikos kapitalo jmonés Silicio slényje uzima itin svarbig vie-
ta - tai labai ipuoseléta ir gerbiama verslo dalis. Todél daugelis
zmoniy, dirban¢iy naujosios komunikacijos versle, nori puo-
seléti gerus santykius su rizikos kapitalo specialistais. Batent
jie geriausiai mato Silicio slénio subtilybes. Tai yra tie Zmonés,
kurie geriausiai iSmano visus rinkos startup’us ir puikiai zino,
kaip atpazinti geriausias pradedancias kompanijas. Per daugelj
mety sukaupta patirtis leidZia nuspéti tam tikrus rinkos poky-
Cius ir bent jau i§ dalies $ioje staigmeny ir nuotykiy kupinoje
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rinkoje numatyti kai kuriuos galimus sékmés veiksnius bei at-
pazinti lyderius.

Sios sukauptos Zinios labai vertingos ne tik patiems inves-
tuotojams ar verslininkams, bet ir kitiems rinkos dalyviams.
Vien dél misy investuotojo ,,Accel“ puikiy santykiy su kitais
patyrusiais specialistais | masy kompanijg atéjo du nauji stip-
ris vadovai. Galbat skaic¢ius neatrodo didelis, bet tai sudaré net

pusg itin svarbios pagrindinés vadovy Tik badami matomi

spaudoje, televizijoje,
jo Billo Gateso bendramokslis Billas jnternetinese medijos

Scottas ir kitas itin patyres specialistas  priemonése leisite kitiems
Patrickas Morkas. Zmonéms susipaZinti su

Tadiau ne tik investuotojai jums Ssavo kompanija, jos veikla
gali padéti pritraukti gery darbuotojy. I pasiekimais.

komandos dalies. Prie muasy prisidé-

Kitas bidas paskleisti gera Zinig apie savo kompanija poten-
cialiems auksto lygio specialistams yra viesumas. Tik budami
matomi spaudoje, televizijoje, internetinése medijos priemoné-
se leisite kitiems Zmonéms susipazZinti su savo kompanija, jos
veikla ir pasiekimais. DZiugu, jog $iuo metu yra tiek daug skir-
tingy internetiniy $altiniy, kurie leidZia pasirinkti tinkamiau-
sig — pagal interesus ir pomégius.

Tad jei kompanija domeésis Zurnalistai ar bloggeriai - tai
bus ne tik svarbus pozymis naujiems potencialiems darbuo-
tojams, bet taip pat ir tiems, kurie jau $iuo metu dirba jasy
kompanijoje. Nemanykite, kad darbuotojai dirbdami dideléje
kompanijoje savaime turéty bati patenkinti garsiu darbdavio
vardu. Ilgainiui prie visko priprantama, be to, bunant kompa-
nijos viduje ir jvykius stebint i§ vidaus, kai kada entuziazmas
gali isblésti. Todél net ir garsiausiy ir geriausiy kompanijy dar-
buotojai turi aiskiai matyti spaudoje, kad jie dirba geriausioje ir
garsiausioje kompanijoje. VieSumas jiusy kompanijos darbuo-
tojams leis pajusti, kad tai, k3 jie daro, yra svaru ir prasminga,
kad jy veikla yra populiari ir vertinama. Juk kiekvienas i§ musy
Zinome, kaip svarbu matyti, kad tai, kg mes darome, yra pras-
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minga ir leidzia prisiliesti prie svarbiy ir jdomiy tiek pasaulio,
tiek 3alies jvykiy. Zinoma, itin smagu, kai gali matyti nau-
jienas apie kompanijg tokiuose Ziniasklaidos lyderiuose kaip
BBC, CNN, CNBC. Taciau daZniausiai naujieny IT ir mobilio-
sios rinkos specialistai ieSko tokiose naujieny svetainése kaip
»TechCrunch®, ,GigaOm®, ,VentureBeat“ ar ,,FierceMobile"“.

Apskritai visa rinka, galima sakyti, yra pasiskirsciusi j
dviejy tipy darbuotojus - vieni nori turéti ilgalaikj darbg kor-
poracijose, o kiti nuolat ieSko darbo kompanijose, kurios tuo
metu yra ant bangos, arba dar kitaip vadinamos karstomis
kompanijomis (angl. hot companies). Tokiems Zmonéms visai nesu-
détinga migruoti i§ vienos kompanijos j kit ir vél laukti, kada
rinkoje pasirodys nauja ir itin daug Zadanti kompanija.

Tad jei, pavyzdziui, programuotojui yra nesunku keisti
darbo vieta ir jis nuolat skaito spauda bei domisi, kas $iuo metu
jdomiausi ir kar$ciausi rinkos zaidéjai, - jis kaipmat bandys ten
jsidarbinti. Todél tokios naujienos, daug zadancios kompanijos
visus traukia it magnetas.

Pavyzdziui, jei jums patinka kurti mobilias aplikacijas,
visada domeésités, kas vyksta $ioje srityje, — kokias aplikacijas
$iuo metu kuria didziosios kompanijos, kaip j tai reaguoja rin-
ka ir rizikos kapitalo specialistai, arba jisy démesj patrauks ka
tik susikures startupas, kurj jau itin giria visi ekspertai.

Geri specialistai darbo neiesko

Be abejo, ieSkant darbo gali buti naudingos ir visiems gerai Zi-
nomos jdarbinimo agentiiros. Lietuvoje ir misy $alies regio-
ne gana jprasta, jog jdarbinimo agentiiros paruosia j jas besi-
kreipianc¢iy Zmoniy gyvenimo aprasymus ir jdeda juos j savo
duomeny baze. Atrodyty, o kaipgi kitaip tokia sistema galéty
veikti? Taciau tiesa ta, kad geri specialistai savo gyvenimo ap-
raS§ymy j jdarbinimo agentiras nesiuncia ir daZniausiai lai-
mingai dirba savo darba vienoje i§ jiems patinkanciy ir juos
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vertinanciy kompanijy. Geri specia- Geri specialistai reikalingi
listai reikalingi visada, tad bet kokia Visada, tad bet kokia

darbovieté dés visas pastangas, kad ~darboviete des visas
pastangas, kad toks Zmogus

ne tik neiseity is kompanijos,
bet ir baty patenkintas savo
darbo vieta.

toks Zmogus ne tik neieity i§ kom-
panijos, bet ir biity patenkintas savo
darbo vieta. Didelé tikimybé, kad
tokj Zmogy sudominti nauju darbo
pasialymu bus sunku. Dazniausiai darbus keicia tie Zmones,
kurie néra pakankamai kvalifikuoti arba nepritampa prie kom-
panijos sistemos, - jy netenkina kuriamas produktas ar jmonés
diktuojamos salygos. Tokiose situacijose Zmonés negali tinka-
mai atsiskleisti, tad nataraliai dirba pras¢iau ir padaro maziau
reikSmingy darby.

Tad Amerikoje jdarbinimo agentiros labiau padeda darb-
daviams, o ne darbuotojams. Pavyzdziui, kompanija, ie$kanti
reklamos skyriaus direktoriaus, kreipiasi su tokiu prasymu j
jdarbinimo agentiirg. Po kompanijos kreipimosi agentira pra-
deda ieskoti jmoniy ir jose dirbanciy specialisty, kuriy kvali-
fikacija galéty tenkinti uzsakovg. Kai tik agentira randa $iuo
atveju potencialy reklamos skyriaus specialista, pradeda akty-
viai jj atakuoti lai$kais ir per kitas visas jmanomas ir pasiekia-
mas priemones.

Daznai agentaros skirstomos pagal tai, kokio lygio specia-
listy paieska ir jdarbinimu jos rupinasi. Pavyzdziui, agentura
gali rapintis vien C lygio (angl. C level) darbuotojy jdarbinimu -
generalinio direktoriaus (angl. Chief executive officer, CEO), ﬁnansq
skyriaus vadovo (angl. Chief financial officer, CFO), techninio skyriaus
vadovo (angl. Chief techhology officer, CTO) ar kitl} skyriq vadovq idar-
binimu. Kitos agentiiros gali issiskirti tuo, jog iesko vien gery
programuotojy ar dizaineriy.

Pavyzdziui, a$ per savait¢ vidutiniskai sulaukiu nuo 10 iki
20 laisky, kuriuose manes klausiama, ar nenoréciau pereiti va-
dovauti j pradedancia kompanijg. Tokiy uzklausy itin pagause-
jo po to, kai Ziniasklaidoje pasirodé pranesimy, jog traukiuosi
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i$ ,,GetJar“ vadovo pareigy ir lieku tik kompanijos valdyboje.
Bet taip pat sulaukiame ir tokiy laisky, kuriuose teigiama, jog
viena ar kita jdarbinimo jmoné i$studijavo rinkg ir mato, kad
mes esame geriausia jmoneé jy klientui, ie$kan¢iam darbo. Daz-
niausiai tokiame laiske nebus nei darbo ieSkancio darbuotojo
pavardés ar vardo, o tik jo kvalifikacija, darbo patirtis ir jgytas
issilavinimas.

I$ tiesy darbuotojy paieska vyksta itin greitai ir net gana
jkyriai - jdarbinimo agentira visais jmanomais biidais bandys
pasiekti savo. Vien todél geriausi specialistai darbo aprasymy
net neturi kada siysti j jdarbinimo agenturas, savotiskos legen-
dos apie juos jau sklando rinkoje ir jie yra nuolat medziojami
geriausiy darbdaviy.

Kiek kitokig motyvacijg turi didZiyjy korporacijy vicepre-
zidentai ar kiti tokio dydzio kompanijose aukstas pareigas uz-
imantys specialistai — jie darbus keicia todél, kad jau savo sri-
tyje yra pasieke daugiausia ir Zino, kad per artimiausius desim-
tmecius jokiy poky¢iy savo karjeroje gali nebesulaukti. Kreip-
damiesi j jdarbinimo agentiiras ar paZjstamus investuotojus,
jie ieko informacijos apie daugiausia zadancius startup’us ir
bando issirinkti ta, kuriame galéty pradéti nauja karjera.

Kadangi agentiros, kaip ir investuotojai, turi itin daug pa-
zinéiy ir Ziniy, palaikyti nuolatinj rysj su Siais Zmonémis taip
pat gali buti naudinga. Juk niekada nezinai, kada gali paciam
prireikti naujo darbuotojo. Jei rasite bidg mandagiai bendrau-
ti, nors jums ir nereikia rekomenduojamo darbuotojo, ateityje
tokia jmoné jums daug mieliau patiems padés surasti reikalin-
ga specialistg.

Kompanijos skyriai lyg namo pamatai

Specialisty, kaip ir kompanijy, pasaulyje biina paciy jvairiau-
siy - tiek prekiaujanciy batais ar konditerijos gaminiais, tiek
medicininiais lazeriais ar duomeny bazémis. Ta¢iau kad ir ko-
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kia veikla verstysi imoné, kad ir kokios srities buty specialistas,
viskam galioja keletas vienody principy.

Kad i§ esmeés suprastume, kas yra automobilis, juk néra
labai svarbu, ar tai ,,Lamborghini*, ,,Audi“ ar ,Lada“. Dazniau-
siai visos $ios masinos turés keturis ratus, variklj, kébulg, lan-
gus, dureles. Taip ir skirtingo pobudzio kompanijos - jy veikla
gali bati pati jvairiausia ir tureéti i$skirtiniy tik tai kompanijai
badingy savybiy, skyriy ir jvairiy pa- Tam, kad kompanija veikty
sékmingai, batina jkurti
pamatai visur yra vienodi. bent keturis padalinius

Tam, kad kompanija veikty sék- jr suburti stipriq vadovy
mingai, batina jkurti bent keturis komandgq, kuri toliau
padalinius ir suburti stiprig vado- sékmingai galéty vystyti

vy komanda, kuri toliau sékmingai kompanijq pagal jos
poreikius.

daliniy, taciau kiekvienos kompanijos

galéty vystyti kompanija pagal jos
poreikius. Zinoma, realiame gyvenime kompanijos biina
daug sudétingesnés ir turi kur kas daugiau skyriy. Taciau
¢ia kalbame apie pradedancias jmones, joms pacioje veiklos
pradzioje butina tik tai, be ko apsieiti nejmanoma. Kartais
Vakaruose tokios kompanijos dar vadinamos ,,liesomis“ arba
»spartietiSkomis®.

Juk didelés kompanijos daznai yra visko pertekusios —
brangiy biury, darbuotojy, darbo automobiliy, kartais net pri-
vaciy léktuvy ar kity ne itin kompanijos butinai veiklai reika-
lingy gérybiy. ,Liesame®, ,,spartietiSkame® startup’e visi laksto
kaip bités avilyje ir vienas Zmogus kartais padaro tiek darby,
kiek dideléje kompanijoje — des$imt. Pradedancios jmonés vi-
sada yra alkanos, todél visus savo resursus stengiasi i$naudoti
kuo efektyviau.

Kurdami jmone nuo vir§aus — pasamdg atskirus stiprius
vadovus, o ne pradéje nuo maziausiy pareigybiy, subursite kva-
lifikuotg stiprig komanda, kuri véliau atlaikys visus i$sukius.
Sulauke investicijos jau turésite galimybe kviesti vienus geriau-
siy savo srities specialisty.
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Produkto vystymo skyrius (angl. product management). Labai
daznai kompanijos yra skirstomos j ,produkto® ir ,paslau-
gy Nors labai griezto skirtumo tarp $iy dviejy tipy ir néra,
tac¢iau kompanijas, atliekancias uzsakomuosius darbus, priim-
ta vadinti ,paslaugy®, o kuriancias savo gaminj - ,,produkto®.
Dabartiniame technologijy amziuje produktu nebitinai vadi-
namas fizinis turtas - ta preké, kurig mes buvome tradiciskai
jprate matyti anksciau, pavyzdziui, paimti j rankas naujg puo-
delj ar apziareéti nauja slidziy pora. Telekomunikacijy ir mo-
biliyjy technologijy amziuje produktas turi kur kas platesne
reikSme ir gali bati tiek virtuali preké - zaidimas, tiek kom-
pleksiné paslauga - socialinis tinklas. Arba, pavyzdziui, ,Get-
Jar“ atveju - mobiliyjy aplikacijy platinimo platforma.

Tarkime, bankui reikalinga nauja svetainé - tokia gali bati
kuriama pagal specialy banko uzsakymg ir bus unikali, pri-
taikyta i$skirtiniams tik $io banko poreikiams. Siuo atveju tai
bus unikali pagal uzsakymag atlikta paslauga, nes $ios svetainés
kuaréjas nesukuria produkto, kurj galéty pardavinéti kitiems.

Produktu vadinami zaidimai, filmai, aplikacijos ir visa kiti
objektai, kurie gali bati lengvai platinami visiems vartotojams.

Taciau kaip viska tinkamai, kirybiskai ir kokybiskai pa-
daryti - sprendzia produkto vystymo skyrius. Nuo Sios ko-
mandos priklauso visa kompanijos ateitis. Jei kompanija nesu-
geba ivystyti gero produkto, vadinasi, ji ir nesugebés uzimti
tinkamos vietos rinkoje.

Rinkodaros skyrius (angl. marketing). Isivaizduokite, jei Ste-
ve’as Jobsas buty sukires ,,iPhone® ir naudojgs jj tik savo reik-
méms - skambings $eimos nariams, galbut retsykiais parodes
draugams. Kas zino, kokia mobiliyjy telefony rinka buaty buvu-
si dabar! Galima tik spélioti, kad pasaulyje esama nemazai die-
nos $viesos i$ tiesy nei§vydusiy produkty. Gal niekada ir nesu-
zinosime, kiek yra jdomybiy stal¢iuose ar paklydusiy interneto
platybése. Tad kad ir kg batuméte sukires, kokj produktg ar
paslaugg iSvystes, turite lygiai tiek pat démesio skirti produkto
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rinkodarai, kiek ir produkto karimui, jei norite, kad pasaulis
susipazinty ir imty pirkti ar tiesiog naudoti tai, kg sukaréte.

Iki pirmos investicijos musy kompanijoje nebuvo daug
zmoniy. A$ vadovavau kompanijai, keletas programuotojy
karé produktus. Tuo metu atrodé, kad galbat tokios struktiiros
jmonei ir uztenka. Po pirmosios investicijos supratau klydes.
Tacdiau musy krastuose itin populiaru daug pastangy jdéti pro-
duktui kurti ir mazai laiko bei jégy — jam viesinti bei platinti.
Sis skyrius atlieka daug sunkaus ir sudétingo darbo. Zinoma,
juk ne visi galvoja apie ,Google“ rinkodara, kai naudojasi $ios
kompanijos paieskos sistema, arba kad ,,Facebook® ne savaime
tapo socialiniy tinklalapiy lyderiu. Ta¢iau kad ,,Google“ ir ,,Fa-
cebook“ pasiekty tokiy rezultaty, $iy kompanijy rinkodaros
skyriai turéjo jdéti milzinisky pastangy.

Pardavimy skyrius (angl. sales). DidZioji dauguma jmoniy
viename ar kitame savo kelio etape prieina momentg, kai neis-
vengiamai reikalingas verslo modelis. Sukurtas verslo modelis
turi mazy maziausiai duoti pajamy, o geriausiu atveju - teikti
pelng. Kai tik kompanija gauna pirmyjy pajamy, tam turi bati
ir pasirengusi komanda, kuri siekty kuo didesniy pardavimy
ir pelno.

Prisimenu, jog pacioje ,GetJar” pradzioje, kai dar netu-
réjome jokiy pasaliniy investicijy, pardavimy skyrius, galima
sakyti, buvau a§ vienas. Kai po investicijos $iam skyriui pradéjo
vadovauti Billas Scottas, man tiesiog akyse prasvieséjo - pa-
maciau, kiek galima patobulinti ir padaryti, kad jmonés nesty
kuo didesnj pelng. Tad jei jmoné gauna nors ir menky pajamy,
turite sukurti skyriy, kuriame bty nors vienas profesionalas,
Zinantis, kaip tinkamai tvarkytis Sioje srityje.

Verslo vystymo skyrius (angl. business development). Sis termi-
nas Lietuvoje dar gana naujas ir $io skyriaus darbuotojai misy
$alyje vadinami partnerys¢iy vadovais, kartais - tiesiog vady-
bininkais. Jei kompanija produkta kuria arba platina ne viena,
o0 su partneriy pagalba, pavyzdziui, misy pardavimy partne-
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riai yra mobilus operatoriai, telefony ir kity mobiliy prietaisy
gamintojai, - tai jau ir yra partnerysciy sudarymas, kuris vysto
musy versla.

Tarkime, jis plétojate nuosavos turizmo agentiros veikla.
Sékmingai agentiros veiklai prireiks ne tik produkto - mars-
ruty ar jvairiy kelioniy pasialymy, pardavimy, rinkodaros, bet
ir - verslo vystymo paslaugy. Juk savo produktus pardavinésite
ne tik patys, bet ir per daugybe kity partneriy: avialinijy kom-
panijas, bendroves, viesbucius, kitas turizmo agentiras. Visy
§iy partnerysciy sudarymas bus uz verslo vystyma atsakingo
darbuotojo uzduotis.

Kai kada verslo vystymo skyrius sujungiamas su pardavi-
my skyriumi. Tokj kelig kol kas pasirinko ir masy kompanija.

Pradzia - pfoduktas ir rinkodara

Kiek laiko trunka sukurti $ig jmonés strukturg? I§ esmes ga-
lima sakyti, kad tai - nesibaigiantis procesas. Kartais skyriuje
uztenka ir vieno Zmogaus, kad tai jau baty galima vadinti sky-
riumi. Taciau daznai skyriai vertinami pagal tai, kiek juose yra
lygmeny. Pavyzdziui, $iuo metu miasy kompanijoje yra trys lyg-
menys. Per pirmaja investicijg | misy kompanija atéjes Billas
Scottas eina pardavimy viceprezidento pareigas. Laipteliu Ze-
miau yra regiono vadybininkas - misy kompanija pasaulj yra
suskirsciusi j tris dalis: Jungtinés Amerikos Valstijos, Europa ir
Vidurinieji Rytai, neseniai sukaréme Rusijos ir Skandinavijos
$aliy regiona. Na, o kasdienius darbus Siame padalinyje daro
pardavimy vadybininkas. Kiek lygmeny turi jmoné, priklauso
nuo poreikio. Tad tik sukirus kompanija nebatina pulti sam-
dyti daugybés Zmoniy. Svarbiausia, kad struktara puikiai veik-
ty i8 virdaus. Jei turésite jau jsteigta skyriy, kuriam vadovaus
patyres viceprezidentas, savo srities Zinovas, galite buti ramas,
kad kai tik jmonei prireiks daugiau specialisty, jis tuo pasira-
pins. Billas ilgg laikg pardavimy skyriuje dirbo vienas, nes jam
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tuo metu tiesiog nereikéjo jokiy pagalbininky.

Sie isvardyti skyriai yra lyg kertiniai keturi akmenys, ant
kuriy laikosi pagrindinis namo pamatas. Ta¢iau jei matote, kad
dar negalite turéti $iy keturiy skyriy, privalote jsteigti bent jau
produkto vystymo ir rinkodaros skyrius, kuriuose dirbty nors
po vieng Zmogy.

Jau pradzioje ,,Google“ buvo laikoma itin sékminga kom-
panija, taiau ji tuo metu neuzdirbo pinigy, nes paprasciausiai
dar niekas nebuvo sugalvojgs verslo modelio, kaip baty galima
panaudoti Larry’io Page'o ir Sergey’aus Brino iSradimg taip,
kad tai nedty ir pelng. Lygiai taip pat ir ,,Facebook“ komanda
pacioje pradzioje visai nekreipé démesio j pinigus. Jie visas savo
jégas skyré tam, kad kompanija kuo grei¢iau augty, kad tech-
niskai viskas veikty kuo sklandziau. Ir tik véliau profesionali
komanda lémé $iy kompanijy sékme, kokia mes matome ir da-
bar. O, pavyzdziui, tokia populiari svetainé kaip ,,Twitter” net
iki Siol néra suradusi savo verslo modelio.

Zinoma, kompanijos veikos pradzioje bus kg veikti, uz-
grius begalé darby. Taciau jei pradésite kompanijos pamatus
visy pirma lipdyti nuo produkto vystymo ir rinkodaros skyriy
ir kryptingai judésite link pardavimy ir verslo vystymo sky-
riy, basite tvirtai pasirenges naujiems i$$ukiams ir tolimesnei
veiklai.

Nepagailékite nei laiko, nei pinigy suburti $ig i§skirting
komanda. Juk gauta investicija ir skirta jmonés veiklai vysty-
ti. Sios komandos Zinios, entuziazmas ir patirtis gali lemti visg
jusy kompanijos likimg. Tai yra ta komanda, kuri spres svar-
biausius jmonés klausimus ir priims atsakingus sprendimus,
kurie ves visg kompanija j priekj.

Tad tai yra patys pagrindiniai skyriai, be kuriy, mano ma-
nymu, negali apsieiti jokia sekminga kompanija. Kuo kompani-
ja labiau auga, tuo greiciau auga ir jos poreikiai, reikia jdarbinti
vis daugiau specialisty. Gali bati, kad véliau kompanija turés
net desimt viceprezidenty. Jau pazengusiy kompanijy poreikiai
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Ant silpny pamaty dangoraizio nepastatysi

bina kiti, tad kartais galima pamatyti net gana nuotaikingai
skambanciy pareigybiy - idéjos vystymo viceprezidentas, ki-
rybiskumo viceprezidentas, kokybés viceprezidentas.

Beje, neseniai ir masy kompanijoje pareigas pradéjo eiti
kokybés viceprezidentas. Tiesiog kompanija auga, didéja ir kas-
dienéje veikloje pamatai, kokiy specialisty triaksta ir kg reikéty
padaryti, kad kompanija veikty dar sklandziau.

Apskritai kompanijos auginimas - tai jdomus ir niekada
nesibaigiantis darbas, kuris kasdien atne$a paciy netikéciausiy
is$ukiy ir niekada neleidzia nuobodziauti.



Padéka

Kaip ir visi geriausi projektai, $i knyga nebuty jmanoma be dau-
gelio Zmoniy pastangy. Visy pirma, esu dékingas Arinui Pemkui
ir Vytui V. Petrosiui uz knygos idéja. Taip pat esu be galo dékin-
gas Neringai Medutytei, kuri atliko didZiausig darbo dalj — sudaré
tekstus. Na ir negaliu nepaminéti savo draugy ir kolegy, kuriy déka
turéjau neeiling galimybe i3 arti susidurti su Silicio slénio kompa-
nijy auginimo metodais — Richo Wongo, Kevino Comolli ir Heikki
Makijarvi i§ ,,Accel®, Lee Fixelio i$§ ,Tiger Global taip pat savo
»GetJar“ bendradarbiy Chriso Dury, Billo Scotto, Patricko Morko,
Tomo Burke’o ir Joe Molnaro. Acia!
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Vienas Zymiausiy $iy dieny Lietuvos verslininky, investuotojas ir
»GetJdar"” jkaréjas Uja Laurs uz pasiekimus versle sulauké tarptau-
tinio pripazinimo ir daugybés prestiziniy apdovanojimy. Europos
verslo laikrasc¢iy asociacija jj iSrinko Europos mety vadovu, ,Wall
Street Journal” jtraukeé j ,,25 rySkiausiy Europos technologijy lyde-
riy" sgrasa. Davoso pasaulio ekonomikos forume jis gavo ,,Techno-
logijy pionieriaus” apdovanojima, zZurnalas , Time" lietuvj pripazino
vienu i$ deSimties asmenybiy, pakeisian€iy Zmonijos ateitj.

Del savo iSskirtinio poziario j versla ir technologijas Uja Laurs specialisty ir Ziniasklaidos vadina-

mas technologijy vizionieriumi. Jis nuolat cituojamas ,Wall Street Journal”, ,,Forbes"”, CNN, CNC,

BBC, ,Bloomberg" ir kitose pasaulinés ziniasklaidos priemonése. Skaito praneSimus didziausiose

telekomunikacijy konferencijose, Harvardo, Stenfordo, Berkley ir kituose Zinomiausiuose pasaulio

universitetuose.

Uja Laurs yra aistringas 3D fotografas, dar kitiems paZjstamas tiesiog kaip populiaraus fotografijy

tinklaras¢io ,,GeoGlance.com” autorius.

- Rolandas Barysas, dienras¢io ,Verslo Zinios" vyriausiasis redaktorius:

Labai asmeniSkas ir jkvepiantis gidas verslo pradziai. Perskaites supranti,

kad baty nedovanotinai kvaila nepabandyti jgyvendinti savo idéjos.

- Antanas Zabulis, ,,Omnitel” prezidentas:

Itin atvira kelioné po didZiausig inovacijy centry pasaulyje. Tai ne tik praktiniai
patarimai, kaip tapti lyderiu Silicio slényje, bet ir galimybé susipazinti su

technologijomis, Siandien i esmés kei¢ian¢iomis masy planety.

-Antanas Danys, ,Swedbank“valdybos pirmininkas:

Knyga puikiai atskleidzia, kodél bankas Siandien nebéra geriausias pradedanciyjy
imoniy pagalbininkas. Taitikra gyvenimiSka mokykla norintiems pasiekti geriausiy

rezultaty, bet dar neZinantiems, kaip tai padaryti.

- Arunas Pemkus, ,lIntegrity PR" valdybos pirmininkas:

Nejtikétina pirmojo globalaus lietuviSko versto istorija. Atviras pasakojimas,

kaip sekminga idéjq paversti pirmaujanc¢ia jmone pasaulyje.
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